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Mensagem da Administração

Écom sensode responsabilidadee transparênciaque apresentamos
o Relatório Anual de Sustentabilidadeda BMTE,documento que
reflete nosso compromissocontínuo com a geraçãode valor de
formaética,segurae sustentável.

Ao longo do último ciclo, avançamosde maneira consistentena
integraçãodosaspectosambientais,sociaise de governança(ESG)à
estratégiado negócio. Emum setoressencialcomoo de transmissão
de energia, reconhecemos que nossa atuação vai além da
confiabilidadeoperacional: ela envolve a gestão responsáveldos
impactos,o respeitoàscomunidades,a proteçãodo meio ambiente
e a conduçãoíntegradenossasatividades.

Fortalecemos nossa governança corporativa, aprimoramos
mecanismosde gestão de riscos e consolidamospráticas que
ampliam a segurançadas operações e das pessoas. Seguimos
investindona prevençãode acidentes,na capacitaçãodasequipese
na melhoriacontínuados processos,semprealinhadosàsmelhores
práticasnacionaise internacionais.

No campo socioambiental, mantivemos foco na mitigação de
impactos, na gestão adequada das áreas de servidão e no
relacionamentotransparentecomstakeholders.
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Nossas iniciativas buscam não apenas atender aos requisitos
regulatórios,mas também gerar benefíciosconcretose duradouros
paraosterritórios ondeatuamos.

Naagendaclimática,incorporandoanálisesde riscose oportunidades
relacionadasàs mudançasdo clima, e reforçando a resiliência de
nossosativos e operaçõesfrente a cenáriosfuturos e seguimosnas
buscaspelo aprimoramento dos monitoramentos das emissõesde
gasesdo efeito estufa.

Este relatório demonstra, de forma clara e estruturada, nossos
resultados,desafiose compromissos. Maisdo que um instrumentode
prestaçãode contas, ele é uma ferramenta de gestão e evolução
contínua.

Seguimosconfiantesde que a sustentabilidadeé um pilar essencial
paraa perenidadedo negócioe paraa construçãode um setorelétrico
cada vez mais responsável,eficiente e alinhado às expectativasda
sociedade.

Agradecemosa todos os colaboradores,parceirose stakeholdersque
contribuemdiariamenteparao fortalecimentodaBMTE.

Diretoria Executiva - BMTE
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Sobre este relatório

Esterelatório apresentao desempenhoda BeloMonte Transmissorade EnergiaSPES.A. no exercíciode
2025, contemplandoinformaçõeseconômicas, sociais, ambientaise de governança. O documento foi
elaboradocom basenasGRIStandardse os requisitosaplicáveisdo Manual de Elaboraçãodo Relatório
Anualde ResponsabilidadeSocioambientaldaANEEL.

O escopoorganizacionaladotadoé individuale abrangea BMTE,incluindosuasedeadministrativano Rio
de Janeiroe asestruturasoperacionaisvinculadasaoempreendimentode transmissão. Operíodocoberto
correspondea 1º de janeiro a 31 de dezembrode 2025. Sempreque relevantepara compreensãodo
desempenho, são mencionadas informações históricas, regulatórias ou operacionais de períodos
anteriores.

As informaçõese tabelasforam adaptadas, quandonecessário, ao segmentode transmissãode energia
elétrica, uma vez que algunsindicadoresnão se aplicamao escopoda empresa. Todasas informações
apresentadasforam submetidasàs respectivasáreaspara avaliação, com supervisãoda Divisãode ESG,
alémdeseremvalidadaspelaadministraçãodacompanhia.

A edição2025nãofoi objeto de asseguraçãoexternapor terceiro independentee a companhianãopossui
balançosocialespecíficoparao exercício.

Dúvidassobreesterelatório devemserencaminhadaspara contato@bmte.com.br .
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Processo de definição dos temas materiais

Sobre este relatório

A BMTEadotou, excepcionalmentepara o ciclo 2025, uma metodologiade definiçãode temasmateriais
orientada à cobertura integral do Manual da ANEEL. A materialidadefoi construídaa partir de quatro
vetores combinados: (i) estrutura e conteúdosexigidospelo Manual da ANEEL; (ii) aderênciaaos GRI
Standards,especialmenteGRI3; (iii) criticidaderegulatória, operacional, social,ambientale econômico-
financeirado negóciode transmissão; e (iv) existênciade evidênciadocumentaldisponívelou passívelde
validaçãono ciclocorrente.

A materialidade2025foi definidacomfocoem coberturanormativae auditabilidade, de modoa organizar
o relato de formaconsistente, rastreávele aderenteaoManualdaANEEL.

Os temas materiais propostospassama cobrir de forma explícita todas as frentes necessáriaspara a
compreensãointegraldo dispostono ManualdaANEELno exercíciode 2025.

GRI

GRI 3-1; GRI 3-2

ANEEL

ANEEL 3.1.3 e suportetransversal àsdimensões3.2, 
3.3, 3.4 e 3.5

BMTE | Relatório de Sustentabilidade 2025 8



MENSAGEM

MENSAGEM

3

3

BMTE

BMTE

MODELO

MODELO

GOVERNANÇA

GOVERNANÇA

ECONÔMICO

ECONÔMICO

SST

SST

PESSOAS

PESSOAS

COMUNIDADES

COMUNIDADES

AMBIENTAL

AMBIENTAL

ÍNDICE GRI

ÍNDICE GRI

APÊNDICE

APÊNDICE

Processo de definição dos temas materiais

Sobre este relatório

Tema material Justificativa
Capítulos do 

relatório
GRI ANEEL

Disponibilidade, confiabilidade
operacionale contextoregulatório

Tema central do serviço público de 
transmissão, diretamente 

relacionado à RAP, à continuidade 
operacional e ao desempenho 

setorial.

3, 4 e 5 GRI 2-6; 201 ANEEL 3.1.4; 3.3; 3.4.3

Governança, ética, integridadee 
transparência

Abrange estrutura de supervisão, 
controles, canal de denúncia, 
conformidade e prestação de 

contas.

5, 6 e 9 GRI 2-9 a 2-27 ANEEL 3.2

Desempenho econômico-
financeiro e distribuição de valor

Organizaa leitura do resultadodo 
exercício, da estruturafinanceira, 
da DVA e da geração/distribuição

de valor do negócio.

6 e 12 GRI 201-1 ANEEL 3.3
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Processo de definição dos temas materiais

Sobre este relatório

Tema material Justificativa
Capítulos do 

relatório
GRI ANEEL

Saúde, segurançado trabalho, 
pessoase relaçõestrabalhistas

Consolida os conteúdos sociais 
internos mais relevantes para 

operação, manutenção, 
desenvolvimento e condições de 

trabalho.

7 e 8 GRI 401; 403; 404; 405 ANEEL 3.4.1

Relacionamentocom partes 
interessadas, comunidades e 

responsabilidadesocial

Reúne comunicação social, PEA, 
comunidades, proprietários, 
stakeholders e iniciativas de 

relacionamento territorial e social.

2 e 9 GRI 2-29; 413 ANEEL 3.1.3; 3.4.2

Gestãoambiental, conformidadee 
território

Tema estruturantedo 
licenciamento, das 

condicionantes, da biodiversidade, 
das emissões, dos resíduose das 

obrigaçõesambientais.

10 GRI 304; 305; 306 ANEEL 3.5

Inovação, P&D e resiliência
climática

Tema relevantepara evolução
técnicado ativo, prevençãode 
falhas, segurançasistêmicae 

adaptaçãoa eventosextremos.

3, 4, 6 e 10 GRI 201, 403 e 305
ANEEL 3.4.3; interface com 

3.5
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Partes interessadas

Sobre este relatório

A gestão do relacionamentocom as partes interessadas(stakeholders)é um dos pilares centrais da
governançada BeloMonte Transmissorade Energia(BMTE),sendofundamentalpara a manutençãode
sua LicençaSocialpara Operar e para o cumprimento das normas da ANEELe da GRI. Conformeas
diretrizesda GRI2-29, a BMTEidentifica comopartes interessadasindivíduosou gruposcujosinteresses
sãoou poderiamser afetadospelasatividadesda organização, incluindoacionistas, empregados, órgãos
reguladores, comunidadeslocaise fornecedores.

GRI

GRI 2-29; apoio a 2-26 e 2-27

ANEEL

ANEEL 3.1.3 e interface com 3.4.2
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Engajamento com Comunidades Locais e Proprietários Rurais

Sobre este relatório > Partes interessadas

Dadaa extensãode seuativo principal (o PrimeiroBipolo de BeloMonte, com aproximadamente2.092 km), a BMTEmantém um contato direto e
recorrentecomascomunidadese proprietáriosruraisinterceptadospelalinhade transmissão.

Programade ComunicaçãoSocial: A empresaopera fluxos contínuosde comunicaçãoativos e receptivos. No exercíciode 2025, o engajamentofoi
fortalecidopor meiodevisitaspresenciaisparaa distribuiçãodepanfletosinformativossobresegurança, direitose deveresna faixade servidão.

Canaisde Atendimento: A BMTEdisponibilizao Canal0800 (0800 0079 199) e e-mailsespecíficospara ouvir as demandasda sociedade. Em2025,
foram registradosapenas02 contatos neste canal,o que a administraçãoatribui à maturidade da operaçãoe ao alinhamentoconstantecom os
proprietários.

EducaçãoAmbiental (PEA): Em cumprimento às condicionantesda Licençade Operaçãonº 1.414/2017 do IBAMA,a BMTErealizou oficinas de
educaçãoambientalem diversosmunicípios, como Mara Rosae Uruaçú(GO). Estasatividadesenvolveramdesdealunosdo ensinofundamentalaté
comunidadesquilombolas, tratandode temascomoo "CaminhodaEnergia"e a gestãode resíduossólidos.

Campanhasde Prevençãode Queimadas: Devidoaos riscospara a estabilidadedo SistemaInterligadoNacional(SIN),a BMTEexecutacampanhas
anuaisde conscientizaçãosobrequeimadasjunto aosmoradoresda faixade servidão, utilizandomateriaiseducativose diálogostécnicosem campo.
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Relação com Empregados e Sindicatos

Sobre este relatório > Partes interessadas

A BMTEpriorizaum ambientede trabalhoseguroe transparente, reportandoseusindicadoressociaisinternosconformeo ManualdaANEEL.

RepresentaçãoSindical: 100%dosempregadosceletistasda companhia, distribuídosem estadoscomoRJ,MG,GO,PAe TO,sãocobertospor Acordos
ColetivosdeTrabalho(ACT). A empresamantémreuniõesquadrimestraiscomossindicatosparaacompanhara implementaçãodestascláusulas.

Saúdee Segurança: A governançaem Saúdee Segurançado Trabalho(SST)é exercidapor meio de um comitê de saúdeinterno e do suportetécnico
especializado, visandomonitorar causasde afastamentoe promovercampanhaspreventivas. Osfuncionáriostêm acessoa benefíciosde saúdeque
incluemconsultasonlinee apoiopsicológicoviaplataformaConexa.
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Governança e Relações Institucionais

Sobre este relatório > Partes interessadas

A transparênciaperanteosreguladorese acionistasasseguraa conformidadelegale a sustentabilidadefinanceirado projeto.

Poder Concedentee ÓrgãosAmbientais: A BMTEmantém um diálogosistemáticocom a ANEEL,IBAMAe IPHANpara o reporte de conformidade
técnicae ambiental. No exercíciode 2025, a empresatrabalhou ativamentena resoluçãode pendênciasde compensaçãoambiental junto a órgãos
estaduais(comoSEMAD/GOe Naturatins/TO),mesmodiantedeentravesadministrativosexternos.

Acionistase Investidores: A estruturasocietáriaé informadaperiodicamentesobrea gestãode riscos, que segueumaestratégiaconservadorafocada
em segurançae liquidez.

Ética e Transparência: Para prevenir e mitigar impactos negativos, a BMTE disponibiliza um Canal de Denúncia exclusivo
(canaldedenuncia@bmte.com.br), garantindoum mecanismoseguroparaa apresentaçãode preocupaçõessobrecondutaempresarial.
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Governança e Relações Institucionais

Sobre este relatório > Partes interessadas

ParteInteressada PrincipaisTemas de Interesse Canaisde Comunicação

Comunidades 
Locais

Impactossocioambientais, PEA, 
segurançanafaixade servidão.

Visitas de campo, 0800, folders, 
WhatsApp.

Empregados Remuneração, benefícios, SST, 
desenvolvimentoprofissional.

ACT, intranet, comitê de saúde, 
treinamentos.

Órgãos 
Reguladores

Conformidade legal, indicadores 
operacionais, licenciamento.

Relatórios anuais (IBAMA), RIT 
(ANEEL), inspeções.

Acionistas Desempenho econômico, gestão de 
riscos, governança.

Reuniões de Conselho, Notas 
Explicativas auditadas.

Sindicatos Acordos coletivos, direitos 
trabalhistas.

Reuniõesde acompanhamentode 
ACT.
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Essa estrutura integrada de
comunicaçãopermite que a BMTE
não apenascumpra os requisitos
normativos da Resolução nº
3.034/2006 da ANEEL, mas
também adote as melhores
práticas globais de engajamento
preconizadaspelaGRI.
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Perfil corporativo

A BMTE

A BeloMonte Transmissorade EnergiaSPES.A. - BMTEé uma sociedadeanônimafechada, de
propósito específico, inscrita no CNPJsob o nº 20.223.016/0001-70, constituída em 20 de
março de 2014, tendo como propósito central o desenvolvimentoda concessãopara a
construção, operaçãoe manutençãode instalaçõesde transmissãode energia, compostapela
linhade transmissãode correntecontínua800kVXingu/Estreitoe InstalaçõesAssociadas.

Esta constituição reflete a cooperaçãointernacional e nacional no setor elétrico, sendo
compostapor acionistasde renomequeaportamtanto capitalquantotecnologiade pontapara
o sistemabrasileiro. A estruturasocietáriada companhiaé um reflexode suasolidez, contando
com a participaçãomajoritáriada StateGrid BrazilHoldingS.A., em parceriacom empresasdo
grupoEletrobras, nomeadamenteFurnasCentraisElétricasS.A. e CentraisElétricasdo Norte do
BrasilS.A. (Eletronorte).

A companhiamantémestruturasoperacionaisvinculadasao empreendimentoem Anapu/PAe
Ibiraci/MG, refletindo a capilaridadenecessáriaà gestãode um ativo de transmissãode longa
extensão.

A culturaorganizacionalda BMTEintegrao rigor técnicoda engenhariachinesae brasileiracom
o respeito às normas regulatóriaslocais, criando um ambiente de trabalho que valoriza a
segurançaocupacionale o desenvolvimentotécnicode seuquadrofuncional.

GRI

GRI 2-1

ANEEL

ANEEL 3.1.2 - Perfil
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Missão, visão e valores

BMTE | Relatório de Sustentabilidade 2025 18



MENSAGEM

MENSAGEM

RELATÓRIO

RELATÓRIO

4

4

MODELO

MODELO

GOVERNANÇA

GOVERNANÇA

ECONÔMICO

ECONÔMICO

SST

SST

PESSOAS

PESSOAS

COMUNIDADES

COMUNIDADES

AMBIENTAL

AMBIENTAL

ÍNDICE GRI

ÍNDICE GRI

APÊNDICE

APÊNDICE

Linha do tempo da evolução
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Atuação e ativo de transmissão

A BMTE

A BMTEopera um sistema cujo ativo principal consiste no Primeiro
Bipolo de Belo Monte, uma obra de engenharia de proporções
monumentaisqueutilizaa tecnologiade CorrenteContínuade Ultra-Alta
Tensão (UAT CC) de ±800 kV. Esta tecnologia foi escolhida
especificamentepor sua capacidadede transportar grandesblocosde
energiapor distânciassuperioresa 2.000 km com eficiênciasuperiore
perdaselétricasreduzidasem comparaçãoaossistemastradicionaisde
correntealternada.

GRI

GRI 2-6

ANEEL

ANEEL 3.1.2 e 3.1.4
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Atuação e ativo de transmissão

A BMTE

Característicado Ativo EspecificaçãoTécnica

Nome do Empreendimento LT 800 kV CC Xingu / Estreito e Instalações Associadas

Tecnologiade Transmissão Corrente Contínua de Ultra-Alta Tensão (UHVDC)

Tensão Nominal ±800 kV

Extensão Aproximada 2.092 quilômetros

Capacidade de Potência 4.000 Megawatts (MW)

Número de Circuitos 1 Bipolo

Configuração das Subestações Estações Conversoras em ambas as extremidades

Ponto de Conexão Norte Subestação (SE) Xingu (Anapu - PA)

Ponto de Conexão Sudeste Subestação(SE) Estreito(Ibiraci- MG)
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Atuação e ativo de transmissão

A BMTE

A Linhade Transmissão(LT)Xingu-Estreitopercorreum
traçado estrategicamenteplanejadopara minimizar o
impacto ambiental, atravessando65 municípios em
quatro estados brasileiros: Pará, Tocantins, Goiás e
MinasGerais. Oponto de partidaé a SubestaçãoXingu,
localizada a aproximadamente 17 km da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, no município de Anapu
(PA),seguindoaté a SubestaçãoEstreito, no município
de Ibiraci (MG). Além das torres e cabos, o sistema
inclui infraestruturas críticas como estações
conversoras, eletrodos de terra e linhas de eletrodo,
que garantem a operação estável do sistema HVDC
mesmoem condiçõesdecontingência.

Geograficamente, a atuaçãoda BMTEabrangebiomas
de extrema importância e sensibilidade, como a
Amazôniae o Cerrado. O traçadofinal foi definidoapós
extensosestudosde alternativas, resultandoem uma
distribuição geográfica que impacta as seguintes
regiões:
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Estado ContextoGeográficoe Municípios-Chave

Pará (PA) Abrange 12 municípios, iniciando o fluxo de 
energia a partir de Anapu, passando por polos 
como Marabá e Xinguara.

Tocantins (TO) Atravessa 22 municípios, cortando o estado de 
norte a sul, incluindo Paraíso do Tocantins e 
Gurupi.

Goiás (GO) Percorre 23 municípios, atravessando áreas de 
intensa atividade agroindustrial e bioma Cerrado.

Minas Gerais (MG) Envolve 8 municípios, finalizandoo trajeto na
regiãode Ibiraci, conectandoa energiaao
subsistemaSudeste/Centro-Oeste.
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Atuação e ativo de transmissão

A BMTE

O desempenhooperacionalem2025 é pautadopela altadisponibilidade. A manutençãodesteativode classemundialexigeo usode tecnologiasde 
monitoramentopreditivoe investimentosconstantesem Pesquisa e Desenvolvimento(P&D). A BMTE desenvolveuprojetosinovadores, comoo Sistema 
de Alertapara ManutençãoPreditiva, queutilizametodologiaspara identificartempestadesseverase focosde queimadasao longoda linhade 
transmissão, permitindoaçõespreventivasqueevitamdesligamentosforçadose protegema integridadedas torrese cabos. Alémdisso, a empresa
implementouo monitoramentotécnicode reatoresde 800 kV e a instalaçãode "caixaspretas" para monitoramentode eventosextremosem torres, 
reforçandoa segurançaoperacional.

A operaçãodo ativoé regidapela Licençade Operação(LO) nº 1414/2017, emitidapelo IBAMA. O cumprimentodas condicionantesdestalicençaé uma
prioridadeestratégica, envolvendoprogramasde gestãode resíduos, controlede emissõesde gases de efeito estufa e reposiçãoflorestalao longoda 
faixade servidão. Desta forma, a atuaçãoda BMTE transcendeo transportede elétrons, englobandoa custódiaresponsávelde vastoscorredores
ecológicosatravessadospor suastorres.
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Concessãoe contexto regulatório

A BMTE

A estabilidadee a previsibilidadeeconômicada BMTEdecorrem de sua inserçãoem um arcabouço
regulatóriorobustoe transparente. A companhiaoperasobo Contratode Concessãonº 14/2014-ANEEL,
assinadoem 10 de abril de 2014, apóso sucessono Leilãode Transmissãonº 011/2013 (LoteAB). Este
contrato confereà BMTEo direito de exploraro serviçode transmissãopor um períodode 30 anos, com
vencimentoprevistoparaabril de2044.

Omodelode negóciode transmissãono Brasil, e especificamenteo daBMTE,baseia-senadisponibilidade
do ativo. A remuneraçãoé auferida por meio da ReceitaAnual Permitida (RAP),que é o valor que a
transmissorarecebeparamantersuasinstalaçõesà disposiçãodo ONSe dosusuáriosdo sistemaelétrico.
Independentementedacargaefetivamentetransportada, a RAPgaranteo fluxo de caixanecessárioparaa
operação, manutençãoe amortizaçãodosinvestimentosrealizadosnaconstrução.

GRI

GRI 2-6

ANEEL

ANEEL 3.1.4; 3.3; 3.4.3
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Concessãoe contexto regulatório

A BMTE

ElementoRegulatório Detalhamentoem2025

Contrato de Concessão nº 14/2014-ANEEL

Prazo de Vigência 30 anos (até 2044)

Ciclo Tarifário Atual 2025/2026

RAP Homologada (Ciclo 25/26) R$ 865.529.988

Índice de Correção Monetária IPCA (Índice de Preços ao Consumidor Amplo)

Receita Operacional Líquida 2025 R$ 1.083.302.396

Taxa de Remuneração Regulatória 12,01% (Parâmetro Financeiro do Contrato)

Margem de O&M 28,22%
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Concessãoe contexto regulatório

A BMTE

No exercíciode 2025, a BMTEapresentouuma ReceitaOperacionalLíquidade R$ 1.083.302.396, demonstrandouma ligeira variaçãoem relaçãoao
exercícioanterior (R$ 1.159.426.812em 2024). Éfundamentaldestacarquea RAPdaBMTEé corrigidaanualmentepelo IPCA,protegendoa capacidade
de investimentodacompanhiacontraaspressõesinflacionáriase garantindoa sustentabilidadefinanceirado projeto no longoprazo.

O contexto regulatório também impõe obrigaçõesde reinvestimentoem inovação. Em2025, a BMTEcontinuou a executarseuplano de Pesquisae
Desenvolvimento(P&D)conformeasdiretrizesda ANEEL. Projetoscomoo sistemade mediçãoe prediçãode falhasem reatoresde 800kVnãoapenas
aumentam a confiabilidadeinterna, mas geram conhecimentotécnico para todo o setor elétrico, sendo um requisito para a manutençãoda
conformidaderegulatória.

A governançaregulatóriada BMTEasseguraque eventuaisvaloresnão amortizadosao final do períodode concessãogeremo direito de indenização
pelo PoderConcedentesobre os bens reversíveis, mitigando riscospara os acionistase investidores. Estaestrutura financeirapermite que a BMTE
foquenasuaatividade-fim: proverum serviçode transmissãoseguro, limpo e eficienteparao Brasil.
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Modelo de negócio
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Atividades , Produtos e Mercados Atendidos

Modelo de negócio

A atividade fim da BMTE é o Serviço Público de
Transmissão, provendo a infraestrutura necessáriapara
escoar11.233 MW de energiarenovávelgeradano Norte
do paíspara os centrosde cargado Sudeste. O "produto"
entregue é a disponibilidade do sistema, garantindo a
estabilidadedo fluxoenergéticoentre asregiões.
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Cadeia de Fornecedores e outras relações de negócio

Modelo de negócio

A cadeiade suprimentosda BMTEé compostapor fornecedoresde alta complexidadetecnológicae serviçosespecializados. No topo da cadeia
(upstream),destacam-se:

Å Equipamentosde GrandePorte: Fabricantesde reatoresde800kV,bancosde transformadoresconversorese filtros deharmônicas.

Å Serviçosde Manutençãoe Engenharia: Equipesespecializadasem linhavivae manutençãode subestações.

Å Consultoriae GestãoAmbiental: EmpresascomoMattos Meio Ambiente, STCPEngenhariae EmbaúbaAmbiental,responsáveispelaexecuçãode
ProgramasdeRecuperaçãode ÁreasDegradadas(PRAD)e reposiçãoflorestalnosestadosinterceptadospelalinha.

Å Tecnologiada Informação: Provedoresde soluçõesSaaScustomizadas, como o sistema 4ASSET,utilizado para o controle automatizadode
condicionantesambientaise governançadedados.

Na baseda cadeia(downstream), a BMTEnão possuiconsumidoresfinais diretos, mas sim usuáriosda RedeBásica. O faturamento é processado
conforme avisos de crédito emitidos pelo Operador Nacional do SistemaElétrico (ONS),que designaos agentes (distribuidores e geradores)
responsáveispelopagamentopelousodasinstalações(RAP).

Alémdisso,a Sociedademantémrelaçõesdenegócioscríticasparasuaoperaçãocom:

Å ÓrgãosReguladorese Fiscalizadores: ANEEL(reguladora),IBAMA(licenciamentofederal),IPHAN(patrimônio histórico)e órgãosestaduaiscomo
SEMAD/GO,NATURATINS/TOe IEF/MG.

Å Setor Financeiro: Instituições financiadorasque exigem a conformidade com os Princípiosdo Equador e os padrões de desempenhoda
InternationalFinanceCorporation(IFC).

Å StakeholdersTerritoriais: Proprietáriosruraise comunidadesquilombolaslocalizadosna faixade servidãode 2.092 km, com os quaisa empresa
interagepor meiode ProgramasdeComunicaçãoSociale EducaçãoAmbiental.
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Mudanças Significativas

Modelo de negócio

Noexercíciode 2025, nãohouvemudançassignificativasno setorde atuação, naestruturasocietáriabásicaou nanaturezadacadeiade valordaBMTE
em comparaçãoao períodoanterior. A estrutura operacionalde quatro gerênciasintegradaspermaneceuinalterada, mantendoo foco na transição
tecnológicaparasistemasdegestãomaisrobustose namitigaçãode riscosoperacionaise ambientais.
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Recursos e capitais mobilizados

Modelo de negócio

Parasustentarsuaoperaçãode classemundial, a BMTEintegradiversoscapitaisque, combinados, resultamem excelênciaoperacionale financeira. A
estrutura de capitalda companhiaem 2025é equilibrada, compostapor 50% de capitalpróprio e 50% de capitalde terceiros, garantindouma base
sólidaparaa continuidadedosnegócios.

CapitalFinanceiro: Alicerçadoem um patrimôniolíquidode R$ 4.092.739.833e um Ativo Contratualtotal de R$ 9.251.269.935, quereflete o direito de
remuneraçãopelosinvestimentosrealizadosnaconcessão.

Capitalde Infraestrutura: Compostopor 2.092km de linhasde transmissão(LT800kVCCXingu-Estreito) e estaçõesconversorascríticasquesuportam
a capacidadede 4.000MW.

CapitalIntelectual e Técnico: A BMTEaplicatecnologiaUHVDCde ponta, desenvolvidaem parceriacomseusacionistas(StateGride Eletrobras), além
de investircontinuamenteemPesquisae Desenvolvimento(P&D)paramonitoramentopreventivo.

Capital Humano: Equipe especializadana gestão de ativos de alta complexidade, com processosde RH voltados para o desenvolvimentode
competênciastécnicasessenciaisaosetor.
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A Lógica da Receita Anual Permitida (RAP) e a Concessão

Modelo de negócio

A geraçãode valor da BMTEestáancoradano cumprimentode obrigaçõesde desempenhodefinidasno Contratode Concessãonº 014/2014-ANEEL,
que possuiprazode 30 anos. A transmissorapossuiduasobrigaçõescentrais: construir a infraestruturae mantê-la disponívelpara os usuários. Em
contrapartida, a Sociedaderecebea ReceitaAnualPermitida(RAP),que servepara amortizaros investimentosrealizados. Parao ciclo 2025/2026, a
ANEELestabeleceua RAPda BMTEem R$ 865.529.988. A governançaregulatóriaasseguraaindaque eventuaisvaloresnão amortizadosao final da
outorgageremo direito de indenizaçãopeloPoderConcedentesobreosbensreversíveis.
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Inovação e resiliência operacional

Modelo de negócio

O valor gerado pela BMTEé preservadoatravésde uma gestãorigorosade riscose investimentosem inovação. Em 2025, a empresafocou na
mitigaçãode desligamentose napreservaçãodaRAPatravésde projetosde P&Destratégicos.

Dentreasiniciativasde destaque, o Sistemade AlertaparaManutençãoPreditiva(concluídoem 2025) permite identificartempestadesseverase focos
de queimadasao longo dos 2.092 km da linha, protegendoa integridadedas torres. Além disso, a implementaçãodo projeto piloto SEP(Sistema
Especialde Proteção) em redehíbridaHVDC/HVACreforçaa confiabilidadedo sistemade escoamentode BeloMonte.

A eficáciadessagestãofoi comprovadano primeiro semestrede 2025, quandoa BMTEobteve êxito parcialem processosadministrativosna ANEEL,
evitandoum descontopotencialde R$ 255,7 milhõesna suaRAP(referente a passivosde termos de liberaçãode anosanteriores). Emboratenha
incorrido em uma multa de R$ 1.894.145 por adequaçõestécnicasem serviçosauxiliares, a empresaoptou pela transparênciae conformidade,
encerrandoo processoregulatóriocomceleridade.
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Inovação e resiliência operacional

Modelo de negócio
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Governança corporativa , ética e 
integridade
CAPÍTULO
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Estrutura de governança

A BMTEadota uma estrutura de governançarobusta, condizentecom sua naturezade SociedadeAnônimade PropósitoEspecífico(SPES.A.). A
administraçãoé compostapela Diretoria Executiva, responsávelpela gestãotécnicae financeira, e pelo Conselhode Administração, que exerceo
papelde orientaçãoestratégicae fiscalização.

Adicionalmente, o ConselhoFiscalatua como órgão independente, monitorando os atos de gestãoe examinandoas demonstraçõesfinanceiras,
assegurandoqueaspráticascontábeisbrasileirase internacionais(IFRS)sejamrigorosamenteseguidas. A governançada BMTEfocana continuidade
operacional, avaliandoperiodicamentea capacidadeda sociedadede cumprirsuamissãode escoamentode energiano SistemaInterligadoNacional
(SIN).

Osmembrosdo maisalto órgãode governançasãoselecionadose eleitos pela AssembleiaGeral,sendoo Conselhocompostopor seismembros
titularese seusrespectivossuplentes,commandatounificadode trêsanos,sendopermitidasreeleições.

A indicaçãodessesmembrosseguea composiçãosocietáriadacompanhia,refletindo o controlecompartilhado:

Å Origem das Indicações: As fontes demonstram que as vagas são preenchidaspor profissionaisindicados diretamente pelos acionistas
controladores: StateGridBrazilHolding(SGBH)e AXIAEnergia(queincorporoua Furnase a Eletronorteem julho de 2024).

Å Rito de Posse: A seleçãoé formalizadaem AssembleiasGeraisOrdináriase Extraordinárias(AGOE),conforme evidenciadono quadro de
conselheirosde 2025/2026, ondeconstamasdatasde possee asassembleiasde referência

GRI: 2-9; 2-10; 2-12; 2-13; 2-14; 2-17; 2-18 / ANEEL: 3.2
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Estrutura de governança

Diferentedosconselheiros,os diretoresnão sãoeleitosdiretamentepelosacionistasem
assembleia,massimpelopróprio Conselhode Administração:

Å ComposiçãoFixa: O EstatutoSocialdefine que a Diretoria será compostapor dois
membros: um Diretor-Presidente/Financeiro(historicamenteindicadopela SGBH)e
um DiretorTécnico/MeioAmbiente(historicamenteindicadopelaAXIA/Eletrobras);.

Å Critérios de Elegibilidade: Os diretores devem ser residentesno paíse o mandato
tambémé de três anos,podendohaverreeleição;.

Å Competênciado Conselho: Cabeao Conselhode Administraçãonão apenaselegera
Diretoria, mas também fixar as áreasde atuaçãode cadadiretor e destituí-los, se
necessário.

GRI

GRI 2-9; 2-10; 2-12; 2-13; 2-14; 2-17; 2-18

ANEEL

ANEEL 3.2
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Estrutura de governança
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Conselheiros BMTE
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Estrutura societária e composição acionária

Governança corporativa, ética e integridade

A BMTEé uma sociedadede propósito específicoorganizadasob a forma de
sociedadeanônima fechada. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social
subscrito era de R$ 3.011.000.000,00, representadopor 3.011.000.000 ações
ordináriasnominativas, sem valor nominal, e o patrimônio líquido totalizavaR$
4.952.739.833.

Com base nas demonstraçõesfinanceiras finais, a composiçãoacionária da
companhiaem 31 de dezembrode 2025estavadistribuídaentre StateGridBrazil
HoldingS.A. (51,0%), CentraisElétricasBrasileirasS.A. - AXIAEnergia(24,5%) e
CentraisElétricasdo Norte do Brasil- AXIAEnergiaNorte (24,5%).

GRI

GRI 2-1; 2-6

ANEEL

ANEEL 3.2 e 3.3
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Ética, integridade e conformidade

Governança corporativa, ética e integridade

A BeloMonte Transmissorade Energia(BMTE)fundamentasuaatuaçãoem um modelo de governança
que prioriza a transparência, a integridade financeira e a conformidade regulatória. A Sociedade
compreendeque a condutaéticaé o pilar de sustentaçãoparaa operaçãode um ativo críticodo Sistema
InterligadoNacional(SIN).

GRI

GRI 2-23; 2-24; 2-25; 2-26; 2-27

ANEEL

ANEEL 3.2 e interfaces com 2.5
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Responsabilidades da Governança e Supervisão de Riscos

Governança corporativa, ética e integridade > Ética, integridade e conformidade

A estruturade governançada BMTEé desenhadaparaassegurara supervisãorigorosadosriscose impactosorganizacionais. A DiretoriaExecutivada
Sociedadeé responsávelpela elaboraçãodasdemonstraçõesfinanceirase pela implementaçãode controlesinternos destinadosa mitigar riscosde
distorção relevante, sejam eles decorrentes de erro ou de fraude. No exercício de 2025, a liderança executiva, composta pelo Diretor
Presidente/Financeiroe pelo Diretor Técnico/MeioAmbiente, supervisionoua aplicaçãodos compromissosde condutaempresarialresponsávele a
conformidadecomasexigênciassetoriais.

Paraa supervisãodosimpactossocioambientais, a Sociedadeutilizao sistemade gestão4ASSET,umasoluçãotecnológicaqueautomatizao controlede
condicionantese sinalizapreventivamentealertas de conformidadecom a legislaçãobrasileira e salvaguardasinternacionais. Este processode
supervisãoé integrado a auditorias externasanuais, exigidaspara o cumprimento dos Princípiosdo Equadore dos padrõesde desempenhoda
InternationalFinanceCorporation(IFC).
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Abordagem de Ética e Integridade

Governança corporativa, ética e integridade > Ética, integridade e conformidade

A condutaética da BMTEé orientadapelo seuCódigode CondutaÉtica, que estabeleceos princípiosnorteadoresparacolaboradorese parceirosde
negócios. Estecompromissoé reforçado por uma estratégiafinanceiraconservadora, aprovadapela diretoria e acionistas, que veda investimentos
especulativose focanasegurança, rentabilidadee liquidezdosativoscontratuais.

Emboraa Sociedaderegistrea inexistênciade umapolíticaespecíficae exclusivade conflito de interessesparaa alta liderançano momento, asaçõese
decisõesdos membrosdos conselhose da diretoria são pautadaspelos critérios de independênciae competênciatécnicaexigidospela legislação
societáriae pelosestatutosdaorganização.
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Canaisde Denúncia e Resolução de Queixas

Governança corporativa, ética e integridade > Ética, integridade e conformidade

A BMTEmantém mecanismosestruturadospara que as partes interessadasbusquemaconselhamentoe apresentempreocupaçõessobrecondutas
éticasou impactosoperacionais:

Canal de Denúncia: Destinado a relatar violações de integridade, conduta ética ou fraudes, operado por meio do e-mail exclusivo
canaldedenuncia@bmte.com.br, sobasdiretrizesdaPolíticado Canalde Denúncias(AD029-2024).

Gestãode Queixas(Canal0800): Paraproprietáriosruraise comunidadesinterceptadaspelos2.092km da linhade transmissão, a BMTEdisponibilizao
canal08000079199. Noexercíciode 2025, o canalregistrou02contatos, evidenciandoa maturidadedo relacionamentodecampo.

Processosde Reparação: Asdemandassociaissãoclassificadaspor graude riscoe gravidade, utilizandometodologiascomoa matriz SWOTe o índice
GUT. Emcasosde impactoscausadospor atividadesde manutenção, como danosa cercasde propriedadesprivadas, a BMTEexecutaprotocolosde
reparoimediatoe documentaçãofotográficaparagarantira satisfaçãodo proprietárioe a mitigaçãodeconflitosfundiários.
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Conformidade Legal e Validações Institucionais

Governança corporativa, ética e integridade > Ética, integridade e conformidade

A conformidadecomasleise regulamentosé monitoradacontinuamente. Em2025, a BMTEefetuou o pagamentodo Auto de Infraçãonº 0048/2025-
SFT,relativo a fiscalizaçõesda ANEELsobrea alimentaçãode serviçosauxiliares, resultandono encerramentoformal do processoadministrativo. No
mesmoperíodo, a gestãoobteveêxito parcialem processosadministrativosque evitaramdescontossignificativosde ParcelaVariávelna ReceitaAnual
Permitida(RAP).

Asdemonstraçõesfinanceirasencerradasem 31 de dezembrode 2025foram auditadaspelaPricewaterhouseCoopers(PwC),que emitiu opiniãosem
ressalvas, atestandoqueosdadosrefletem adequadamentea posiçãopatrimoniale o desempenhooperacionalda Sociedade. O processode auditoria
incluiua comunicaçãodireta comosresponsáveispelagovernançasobreconstataçõessignificativase a eficáciadoscontrolesinternos.
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Desempenho econômico e ética
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Desempenho econômico -financeiro

Desempenho econômico, governança e ética

O exercício de 2025 refletiu a maturidade operacional da BMTE. A Receita
OperacionalLíquida atingiu R$ 1.083.302.396, consolidandoa estabilidadedo
fluxo de caixa derivado da Receita Anual Permitida (RAP),que para o ciclo
2025/2026foi homologadaemR$ 865.529.988.

A eficiênciana gestãode custose a alta disponibilidadedosativosresultaramem
um EBITDA(LAJIDA)de R$ 947.059.447, com uma Margem EBITDAde 87%. O
Lucro Líquidodo exercícioatingiu R$ 459.949.744, com uma Rentabilidadedo
Patrimônio Líquido (ROE)de 9%, demonstrandoa capacidadeda gestão em
transformara disponibilidadedo ativo em retorno paraosacionistas.

GRI

GRI 201-1; apoioa GRI 3-3

ANEEL

ANEEL 3.3
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Desempenho econômico -financeiro
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Distribuição de valor e DVA

Desempenho econômico, governança e ética

A BeloMonte Transmissorade Energia(BMTE)fundamentasuaestratégiaeconômicana operaçãoeficiente
de seuativo de ultra-alta tensão, garantindoa solidezfinanceiranecessáriaparacumprir seuscompromissos
com todas as partes interessadas. Em 2025, a Sociedaderegistrou uma ReceitaOperacionalBruta de R$
1.208.337.619.

Abaixo, detalhamosa criaçãoe distribuiçãode valor econômico, compiladosa partir da Demonstraçãodo
ValorAdicionado(DVA):

a. Valor EconômicoDireto Gerado: R$ 1.262.479.401 (correspondeà receitabruta de vendase serviços(R$
1.208.337.619) somadaàsreceitasfinanceiras(R$ 54.141.782).

GRI

GRI 201-1

ANEEL

ANEEL 3.3
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Distribuição de valor e DVA

Desempenho econômico, governança e ética

b. Valor Econômico Distribuído: R$ 1.110.122.320

A distribuiçãodariquezageradapelaBMTEem2025seguiua seguintecomposição:

Å CustosOperacionais: R$ 75.511.966, destinadosao pagamentode insumosadquiridosde terceiros,incluindocustosde construção(R$
25.234.584), materiais(R$ 5.919.414) e outroscustosoperacionais(R$ 44.357.968).

Å Saláriose Benefíciosde Empregados: R$ 57.141.464, refletindo o investimentono quadrofuncionale o pagamentode remuneraçõese
benefíciossociais.

Å Pagamentosa Provedoresde Capital: R$ 418.181.915, divididosentre a remuneraçãode capitaisde terceiros(despesasfinanceirasde
(R$ 308.943.851) e a distribuiçãode dividendosaosacionistas(R$ 109.238.064).

Å Pagamentosao Governo: R$ 359.378.475, referentesa tributos, taxase contribuiçõesnasesferasfederal,estaduale municipal.

Å Investimentosna Comunidade: A Sociedademanteveseucompromissosocioambientalatravésde aportesem projetoscomo Dellarte
(RJ),OrquestraMaré do Amanhã(RJ),Craquedo Amanhã(RJ),Hospitalde Amor(Barretos/Palmas)e AssociaçãoPestalozzi(AL),alémda
execuçãodo Programade EducaçãoAmbiental(PEA),quecontoucomdespesasespecíficasde R$ 701.631em2025.

c. ValorEconômicoRetido: R$ 152.357.081

O valor retido pela organização, após a distribuição de dividendos e o pagamento de todas as obrigações, é reinvestido para garantir a
sustentabilidadedaoperaçãoe a expansãoda infraestrutura
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Distribuição da riqueza gerada em 2025

Recurso visual do relatório original em Word
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Estrutura financeira e temas correlatos

Desempenho econômico, governança e ética

A BMTEconsiderao desempenhoeconômicoum tema material devido à sua responsabilidadecomo
operadorade um ativo estratégicopara o SistemaInterligadoNacional(SIN): o PrimeiroBipolode Belo
Monte. A geraçãode valor da Sociedadeestá intrinsecamenteligada à sua capacidadede manter a
infraestruturade ultra-alta tensão(UATCC800kV)disponível, garantindoo escoamentode 11.233MW de
energiarenovávelentre asregiõesNorte e Sudeste.

Políticase Compromissos: A gestãoeconômicaé orientadapor uma estratégiafinanceiraconservadora,
aprovada pela diretoria e acionistas, que veda investimentos especulativose foca na segurança,
rentabilidadee liquidez. A governançaasseguraque os riscosfinanceiros, incluindo o risco de liquidez,
sejamcontroladospor meio de um planejamentocriterioso dos recursosnecessáriospara as atividades
operacionaise cumprimentodeobrigaçõescontratuais.

Açõese Mitigação de Impactos: Paraprotegersuareceita(RAP),a BMTEmonitora riscosoperacionaise
regulatóriosque podemgerardescontosvia ParcelaVariável(PV). A Sociedadeutilizao sistemade gestão
4ASSETparaautomatizaralertasde conformidadelegale monitorar condicionantesambientais, mitigando
riscosde multasou interrupções. Em2025, a atuaçãoda equipetécnicapermitiu o encerramentoformal
deprocessosde fiscalizaçãodaANEEL,garantindoa integridadefinanceirado contratode concessão.

GRI

GRI 201

ANEEL

ANEEL 3.3
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Implicações Financeiras e Riscos Climáticos

Desempenho econômico, governança e ética > Estrutura financeira e temas correlatos

A Sociedademonitora sistematicamenteriscos climáticoscomo tempestadesseverase queimadas, que podem causardanos físicosàs torres e
interrupçõesno fornecimento. Comomedidade adaptação, o projeto utiliza o "alteamentodas torres" em áreasde risco de queimadase mantém
torres de emergênciapararecomposiçãorápida, visandomitigar o impactofinanceiroda ParcelaVariável. Projetosde P&D,comoo "Sistemade Alerta
paraManutençãoPreditiva", foram desenvolvidosespecificamenteparaaumentara resiliênciaoperacionalfrente a eventosclimáticosextremos.
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Apoio Financeiro Recebido do Governo

Desempenho econômico, governança e ética > Estrutura financeira e temas correlatos

A BMTEusufruide incentivosfiscaissignificativosparafomentaro desenvolvimentoregional:

Incentivo SUDAM: Reduçãode 75% do IRPJincidente sobre o lucro da exploração. No exercíciode 2025, a Sociedadeconstituiu uma reservade
incentivosfiscais(ReservaSUDAM)no valordeR$ 14.247.407.

Subvenções: A companhiaregistrareceitasdiferidasde subvençõesgovernamentaisrelacionadasà implantaçãoda infraestrutura.
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Ética e integridade no contexto do tema material

Desempenho econômico, governança e ética

A governançada ética na BMTEé indissociávelde sua gestãode riscosregulatóriose de sua atuação
pautadapela conformidade. Em 2025, a companhiatratou de forma transparentee tempestivatemas
regulatóriosrelevantesreportadosno item 8.3.

De um lado, a BMTEatuou de forma diligente em processosadministrativosrelacionadosa Termosde
LiberaçãoDefinitiva(TLDs)de anosanteriores, mitigandopotencial impacto relevantesobresuaRAP. De
outro, diantedaocorrênciaregulatóriatambémjá descritanesterelatório, adotouasprovidênciascabíveis
parao encerramentodo processoadministrativona esferada ANEEL. A conduçãodessestemasevidencia
a disposiçãoda companhiaem reconhecerocorrências, dar respostainstitucionaladequadae promovera
regularizaçãonecessária, em linha com sua responsabilidadeperante o regulador e as demaispartes
interessadas.

A integridade também se manifesta no cumprimento rigoroso do licenciamento ambiental (LO nº
1414/2017) e nagestãode programascomoo de Prevençãode Incêndiose o deGestãodeGasesdeEfeito
Estufa,contribuindoparaquea operaçãodo ativo de 800kVocorracomo menor impactosocioambiental
possível.

A companhiadispõede Códigode Condutae canalde denúncia, masaindaapresentalacunasformaisem
políticas específicasde remuneraçãoexecutiva e de conflito de interessesda alta liderança. Essas
ausênciassãoreconhecidasno relatório comooportunidadesdeaprimoramentodagovernança.

GRI

GRI 2-23 a 2-27

ANEEL

ANEEL 3.2.
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Saúdee Segurança no Trabalho

CAPÍTULO

BMTE | Relatório de Sustentabilidade 2025 59



MENSAGEM

MENSAGEM

RELATÓRIO

RELATÓRIO

BMTE

BMTE

MODELO

MODELO

GOVERNANÇA

GOVERNANÇA

ECONÔMICO

ECONÔMICO

8

8

PESSOAS

PESSOAS

COMUNIDADES

COMUNIDADES

AMBIENTAL

AMBIENTAL

ÍNDICE GRI

ÍNDICE GRI

APÊNDICE

APÊNDICE

Abordagem de gestão em Saúde e Segurança do Trabalho (SST)

Saúde e segurança ocupacional

A BMTEconsideraa Saúdee Segurançado Trabalho(SST)um tema material de alta prioridade, dadaa
complexidadedas atividadesde operaçãoe manutençãode uma linha de transmissãode ±800 kV. A
gestãodo tema é exercidapela Gerênciade HSE/SMS(Saúde, Segurançae Meio Ambiente), que reporta
diretamenteà Diretoria Técnicae de Meio Ambiente, garantindoque as decisõesde segurançatenham
pesoestratégiconaorganização.

Compromissose Prevenção: A Sociedadeadotao princípiodaprecaução, priorizandoo caráterpreventivo
em todasasaçõesde campoparamitigar riscosocupacionaisde alta severidade. Paraassegurara eficácia
dessagestão, a BMTEutiliza uma equipetécnicaprópria dedicada, o que proporcionamaior maturidade
técnica, visãocríticae responsabilidadeinstitucionalna tomadade decisõesem comparaçãocommodelos
puramente terceirizados. Diversos procedimentos de mitigação da BMTE são referenciados como
benchmarkingno setor elétrico, seguindoas melhores práticas de gestãode riscosoperacionais(ISO
31000:2018).

GRI

GRI 403-1; 403-8; apoio a 3-3

ANEEL

ANEEL 3.4.1
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Sistema de Gestãode Saúdee Segurança do Trabalho

Saúde e segurança ocupacional > Abordagem de gestão em SST

A BMTEpossuium Sistemade GestãoIntegradoque incorpora diretrizesda ISO45001:2018 para a gestãode riscosocupacionais. Estesistemaé
estruturadoparaatenderaosseguintesrequisitos:

Å ExigênciasLegais: O sistemacumpreintegralmenteasNormasRegulamentadoras(NRs)do Ministério do Trabalho, com ênfaserigorosana NR10
(Segurançaem Instalaçõese Serviçosem Eletricidade), essencialparaasatividadesde manutençãoem alta tensão.

Å SalvaguardasInternacionais: Devidoaosseuscontratosde financiamento, a BMTEé obrigadaa manter plenaconformidadecom os Princípiosdo
Equadore osPadrõesdeDesempenhodaInternationalFinanceCorporation(IFC),especificamenteo PS4, quetrata deSaúdee Segurança.

Å Tecnologiae Automação: A gestãooperano sistemaENTERPRISE4ASSET,umasoluçãoSaaScustomizadaque automatizaalertasde conformidade
legale monitoraascondiçõesde segurançade formacentralizadae rastreável.
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Trabalhadores Cobertos pelo Sistema de Gestãode SST (GRI 403-8)

Saúde e segurança ocupacional > Abordagem de gestão em SST

O Sistemade Gestãode SSTda BMTEabrangea totalidade de suasoperaçõese todos os indivíduosque realizamatividadessob o controle da
organização.

Å EmpregadosPróprios: Em 2025, 100% dos empregadosceletistasda BMTE(155 com contrato indeterminadoe 4 com contrato determinado)
estavamcobertospelosistemade gestãodeSSTe protegidospelascláusulasde segurançadosAcordosColetivosde Trabalho(ACT). OACTgarante,
por exemplo, o direito de recusaao trabalhoem condiçõesde riscosempréviaproteçãoe a obrigatoriedadedeexamesmédicosocupacionais.

Å TrabalhadoresTerceirizados: AsequipesdecampodaBMTEacompanhamtodasasatividadesdasempresascontratadasparagarantirquesigamas
práticasde segurançanecessárias. Emborao RHnãomantenhao controleestatísticodireto de SSTparaterceiros, o sistemade gestãocentralizaas
diretrizesparaqueessesprofissionaisoperemem conformidadecomasnormasdacompanhiae asexigênciasdo licenciamentoambiental.

Em 2025, a BMTEnão registrou acidentesde trabalho entre seusempregadospróprios, o que reflete a estabilidadee a eficáciados controles
implementados. A Sociedadepassaanualmentepor auditoriasexternasparavalidara conformidadelegale o atendimentoàsdiretrizesinternacionais
do bancofinanciador, assegurandoa melhoriacontínuadosprocessos.
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Indicadores de acidentes e desempenho

Saúde e segurança ocupacional

A BeloMonte Transmissorade Energia(BMTE)gerenciaa Saúdee Segurançado Trabalho(SST)comoum
tema material estratégico,intrinsecamenteligado à operaçãode sua infraestrutura de ultra-alta tensão
(±800 kV) e à estabilidadedo SistemaInterligado Nacional(SIN). A Sociedadeadota uma cultura de
prevençãopara garantir que a excelênciatécnica na transmissãode energia seja acompanhadapela
preservaçãoda integridadefísicade seuscolaboradorese parceiros.

A eficáciadagestãoé reforçadapor:

ω Equipe Própria: O acompanhamentodas atividadesde campo por técnicos da BMTEgarante
maturidadetécnicae consistêncianamitigaçãode riscos.

ω Tecnologiade Segurança: A frota de veículosé equipadacom telemetria, captura de imagense
sensoresde fadigaparapreveniracidentesde trajeto e em operaçõesde campo.

ω CapacitaçãoContínua: Realizaçãode treinamentosmassivose cursosde direção defensivapara
100%dosempregadosceletistas.

GRI

GRI 403-9; 403-10

ANEEL

ANEEL 3.4.1
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Acidentes de trabalho

Saúde e segurança ocupacional > Indicadores de acidentes e desempenho

No exercíciode 2025, o desempenhode segurançada BMTErefletiu a maturidadede seusprocessos
preventivos. A Sociedaderegistrouíndicezerode acidentesentre seusempregadospróprios.

A BMTErealiza a supervisãotécnica diária das contratadas em campo, mas o controle estatístico
consolidadode acidentesparatrabalhadoresterceirizadosnãoé mantidopelaáreadeRecursosHumanos.

As ações preventivas na faixa de servidão, como o monitoramento por drones e a instalação de
sinalizadoresde avifauna,também contribuem para evitar interferênciasacidentaisde terceiros com a
linha de transmissão. Adicionalmente,o Programade Monitoramento de AcidentesAmbientais(SIEMA)
nãoregistrouocorrênciasem2025.

GRI

GRI 403-9; 403-10

ANEEL

ANEEL 3.4.1
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Saúde ocupacional e doenças profissionais 

Saúde e segurança ocupacional > Indicadores de acidentes e desempenho

A BMTEmantém um Comitê de Saúdeinterno para monitorar as principaiscausasde afastamentoe
orientar campanhaspreventivas. Todosos colaboradoresceletistassão submetidosa examesmédicos
ocupacionaisobrigatórios,conformeestabelecidono AcordoColetivode Trabalho. Em2025, a Sociedade
investiuR$ 68.480,23em Medicinado Trabalho.

No ano de 2025, a BMTEreportou a ausênciade casosde doençasprofissionaisdiagnosticadasou óbitos
decorrentesdedoençaslaborais.

Paraalém do cumprimento legal, a companhiapromove o bem-estar atravésde benefíciosde saúde
digital:

ω Plataforma Conexa: Oferece acessogratuito a consultasmédicas online, suporte psicológico,
nutricionale orientaçãopor educadoresfísicosparacolaboradorese dependentes.

ω PrevidênciaPrivada: Investimentode R$ 11.114.001,63 em benefíciossociaise previdenciários
paragarantira segurançafinanceirae a qualidadedevidaa longoprazo.

A ausênciade acidentese doençasno períododemonstraque os procedimentosde mitigaçãoda BMTE,
referenciadoscomo benchmarkingno setor elétrico, sãoeficazesem neutralizaros perigosinerentesàs
operaçõesde altacriticidadesobsuaresponsabilidade.

GRI

GRI 403-9; 403-10

ANEEL

ANEEL 3.4.1
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Prevenção, treinamento e controle de riscos

Saúde e segurança ocupacional

A estratégiada BMTEparao gerenciamentode impactose riscosfundamenta-se
no princípio da precauçãoe na antecipaçãode cenárioscríticos. A companhia
utiliza o sistemaENTERPRISE4ASSET,uma soluçãotecnológicaSaaScustomizada
que automatizao controle de requisitoslegaise condicionantes, emitindo alertas
preventivosparamitigar falhasoperacionaise garantiro compliancenormativo.

A eficáciadessagestãoé demonstradapelo fato de diversosprocedimentosde
mitigaçãoda BMTEserem referenciadoscomo benchmarkingno setor elétrico,
atendendoaosrequisitosda ABNTNBRISO31000:2018. Alémdisso, a Sociedade
mantém planos de recomposição robustos e equipes treinadas para o
restabelecimentocélereda linha em casosde eventosexternos, comoquedasde
torres, contando inclusivecom estruturas de emergênciapróprias para reduzir
riscosde indisponibilidade. Em2025, o compromissocoma segurançaresultouna
ausênciade acidentesde trabalhoentre osempregadosprópriosdacompanhia.

GRI

GRI 403-5; 403-7

ANEEL

ANEEL 3.4.1
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Capacitação de Trabalhadores em SST

Saúde e segurança ocupacional > Prevenção, treinamento e controle de riscos

A BMTE executaum cronogramaintensivode treinamentosoperacionaise de segurança, abrangendo100% de seusempregadosceletistase orientando
equipes terceirizadas. As frentesde capacitaçãoincluem:

Å TreinamentosMassivose DireçãoDefensiva: Focona reduçãode acidentesde trajeto e em campo,utilizandoveículosequipadoscomtelemetria,
monitoramentopor imagense sensoresde fadigaparapromovera segurançadoscondutores.

Å Segurançaem Alta Tensão: Treinamentosespecíficospara operaçõesem linha viva e manutençãode subestações, assegurandoa conformidade
coma NR10.

Å Prevençãode Queimadase RiscosAmbientais: Orientaçõesrigorosassobre a proibição do uso de fogo e manejo de vegetaçãosob a linha,
mitigandoriscosde desligamentosqueimpactamo SistemaInterligadoNacional(SIN).

Å Inovaçãoe Gamificação: No âmbito de projetos de P&D,a Sociedadedesenvolveuabordagenslúdicase aplicativosde Geofencingpara engajar
operadorese conscientizarsobreriscosde colisãocoma infraestruturaelétrica.
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Prevenção e Mitigação de Impactos Vinculados a Relaçõesde Negócios

Saúde e segurança ocupacional > Prevenção, treinamento e controle de riscos

A gestãode riscosda BMTEestende-se para além de seusmuros, abrangendoimpactosdiretamente vinculadosàs suasrelaçõescomerciaise à
vizinhançada linhade transmissão.

Supervisãode Terceiros: AsequipestécnicasdaBMTEacompanhamdiariamenteasatividadesdasempresascontratadas, garantindoqueosprotocolos
desegurançae meio ambientesejamseguidosrigorosamenteduranteosserviçosdemanutençãopreventivae corretiva.

Proteção à Comunidadee Agricultores: A BMTEimplementou um software de prevençãocontra acidentesprovocadospor máquinasagrícolas,
realizandoo mapeamentode áreasde riscoe emitindo alertasem tempo real paraosoperadoresna faixade servidão. Alémdisso, placasinformativas
e foldersde conscientizaçãosãodistribuídosregularmenteparaproprietáriosruraisao longodos2.092km dalinha.

Auditoriase SalvaguardasInternacionais: O sistemade gestãoda Sociedadeé auditadoanualmenteparaassegurara conformidadecomos Princípios
do Equadore osPadrõesde Desempenhoda InternationalFinanceCorporation(IFC),especificamentenostemasdesaúdee segurançacomunitária.

Redundânciae Rastreabilidade: Duranteperíodosde transiçãotecnológica, a BMTEmantémcontrolesredundantesparaassegurara confiabilidadedos
dadosdesegurança, em linhacomasmelhorespráticasdegovernançaglobal(COSOERM).
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Perfil do quadro funcional

Gestão de pessoas e relações trabalhistas

A Belo Monte Transmissorade Energia(BMTE)reconheceque a excelênciatécnica na operação e
manutençãodo PrimeiroBipolode BeloMonte é sustentadapelaqualificaçãoe pelo compromissode seu
quadro funcional. Comooperadorade um ativo estratégicopara o SistemaInterligadoNacional(SIN),a
Sociedadeadota uma política de gestãode pessoasvoltada para a estabilidadee a maturidadetécnica,
priorizandoo usode equipesprópriasparaa supervisãoe tomadade decisão.

Abordagemde Gestão

A gestãodo quadrofuncionalé orientadaparagarantira continuidadeoperacionalsobrigorosospadrões
de segurançae conformidade socioambiental. Em 2025, a BMTEmanteve seu compromissocom a
equidadee os direitos trabalhistas,assegurandoque 100% de seusempregadosceletistasestivessem
cobertospor AcordosColetivosde Trabalho(ACT)em todas as suasáreasde atuação. A administração
monitora indicadoresde rotatividadee equidade,utilizandoo PayRatio(proporçãode 8,5 entre a maior
remuneraçãoe a mediana)comométricade equilíbriosalarial.

GRI

GRI 2-7; 405-1

ANEEL

ANEEL 3.4.1.
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Composição dos Empregados 

Gestão de pessoas e relações trabalhistas > Perfil do quadro funcional 

No encerramentodo exercíciode 2025, a BMTEcontava com uma força de trabalho total de 161
indivíduos (incluindo empregados celetistas e cargos pró-labore). A estrutura de contratação é
majoritariamente composta por vínculos permanentes, refletindo a necessidadede retenção de
conhecimentotécnicoespecializadoparaa infraestruturade ultra-alta tensão.

A maior concentraçãoda força de trabalho ocorre nas frentes operacionaislocalizadasnos estadosque
abrigamasEstaçõesConversorase o maior trechoda linha.

GRI

GRI 2-7; 405-1

ANEEL

ANEEL 3.4.1.
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Estado Masculino Feminino Total % do Quadro

Minas Gerais (MG) 44 4 48 29,8%

Pará (PA) 45 1 46 28,6%

Rio de Janeiro (RJ) 21 14 35 21,7%

Tocantins (TO) 22 3 25 15,5%

Goiás (GO) 7 0 7 4,4%

TOTAL 139 22 161 100%
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Admissões, desligamentos e rotatividade

Gestão de pessoas e relações trabalhistas

GRI

GRI 401-1

ANEEL

ANEEL 3.4.1

Sugestões visuais
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A BeloMonte Transmissorade Energia(BMTE)pautasuagestãode pessoaspelabuscada estabilidadee
pelaretençãode conhecimentotécnicoespecializado,fatorescríticosparaa operaçãosegurade um ativo
de ultra-alta tensão. Como operadora de uma infraestrutura estratégicapara o SistemaInterligado
Nacional(SIN),a Sociedadeadotaumapolíticade recursoshumanosvoltadaà perenidadedasequipesde
campoe à maturidadedosprocessosde manutenção.

Abordagemde Gestão

A gestão da movimentaçãode pessoalé orientada pelo objetivo de manter uma força de trabalho
experiente,capazde gerenciarosriscosoperacionaisinerentesao Bipolode ±800kV. A Sociedadeprioriza
vínculosempregatíciosde longoprazo,sendoquea vastamaioriade seuquadroé compostapor contratos
por tempo indeterminado.
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Desempenho e Rotatividade

Gestãode pessoase relaçõestrabalhistas>Admissões, desligamentos e rotatividade  

GRI

GRI 401-1

ANEEL

ANEEL 3.4.1
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No encerramentode 2025, a BMTEregistrou um índicede rotatividade (turnover) de 6,83%, valor que
demonstraa solideze a baixavolatilidadede seucapitalhumano. A movimentaçãoocorridano período
concentrou-semajoritariamenteem desligamentospontuais,mantendoo efetivo médionecessárioparaa
continuidadedasoperaçõesnasbasesdeXingue Estreito.

Indicador Valor / Quantidade

Número médio de empregados no período 161

Total de admissões no exercício 11

Total de desligamentos no exercício 12

Taxa de Rotatividade (Turnover %) 6,83%

A administraçãomonitora essamétrica para assegurarque a saídade profissionaisnão comprometaa
"memória técnica"da operação,especialmenteem funçõesde engenhariae manutençãode linha viva,
ondea curvade aprendizadoparaa tecnologiaUHVDCé elevada.

A ausênciade acidentesde trabalho em 2025 e o encerramentofavorável de fiscalizaçõestécnicas
tambémsãoreflexosdessaestabilidadedaequipetécnicaprópria.
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Diversidade , equidade e oportunidades

Gestão de pessoas e relações trabalhistas

A BeloMonte Transmissorade Energia(BMTE)compreendequea promoçãode um ambientede trabalho
diversificadoe o respeito aos direitos trabalhistassão pilares fundamentaispara a sustentabilidade
operacionale para a manutençãode sualicençasocialpara operar. A Sociedademonitora a composição
desuaforçade trabalhoe garantea plenarepresentaçãosindicalde seuscolaboradores.

A estrutura de governançada BMTEé composta pelo Conselhode Administraçãoe pela Diretoria
Executiva. No exercício de 2025, os órgãos de governança mantiveram uma composição
predominantementemasculina.

Tabela: DiversidadenosÓrgãosde Governança(2025)

GRI

GRI 405-1; apoioa 2-30

ANEEL

ANEEL 3.4.1
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Colegiado Masculino Feminino Total % Feminino

Conselhode Administração 10 0 10 0%

DiretoriaExecutiva 2 0 2 0%
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Diversidade, equidade e oportunidades

Gestão de pessoas e relações trabalhistas

Composiçãoda Forçade Trabalhopor Gêneroe Categoria

A BMTEencerrouo ano de 2025 com um quadro funcional total de 161 colaboradores(incluindoempregadosceletistase cargosde pro labore). A
distribuiçãopor gênerorevela que 13% da força de trabalho é compostapor mulheres, com maior concentraçãoem funçõesadministrativase de
gestão.

A Sociedadeapresentaum equilíbrio significativode gênero nas categoriasde "Assistente/Auxiliar" (64% feminino) e "Analista" (64% feminino),
enquanto as funções operacionaise de engenharia, que exigem atuação direta em campo na infraestrutura de ultra-alta tensão, permanecem
majoritariamentemasculinas.

Tabela: Empregadospor CategoriaFuncionale Gênero(2025)
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CategoriaFuncional Masculino Feminino Total % Feminino

Gestão(Gerentes/Coordenadores) 18 3 21 14%

Engenheiro 10 1 11 9%

Operacional 99 2 101 2%

Analista 5 7 11 64%

Assistente/Auxiliar 5 9 14 64%

TOTAL 137 22 159 14%

Nota: ExcluiConselheirose Diretoresreportadosnatabelaanterior.
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Diversidade , equidade e oportunidades

Gestão de pessoas e relações trabalhistas

Regionalmente, a maior parte dos colaboradoresestá
alocadanos estadosde Minas Gerais(48) e Pará(46),
seguidospeloRiodeJaneiro(35), ondeselocalizaa sede
administrativa.
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Benefícios e relações trabalhistas

Gestão de pessoas e relações trabalhistas

OcompromissodaBMTEcoma equidadeestende-seà garantiade direitos fundamentaise à liberdadede
associação. No exercíciode 2025, 100%dosempregadosceletistasda Sociedade, em todasaslocalidades
deatuação(RJ,MG,PA,GOe TO),estavamcobertospor AcordosColetivosde Trabalho(ACT).

A companhiamantém diálogo constantecom as entidadesrepresentativas, como o SINTERGIA-RJe o
SINERGIA-CAMPINAS,paraa negociaçãodecláusulasquegarantamnãoapenasreajustessalariais(comoo
dissídiode 5,06%aplicadoem marçode 2025), mastambémbenefíciosde saúde, previdênciaprivadae
segurançaocupacional.

DestaquesdosCompromissosemRelaçõesde Trabalho:

Å Cobertura Integral: O ACTaplica-se a todos os trabalhadores, independentementeda unidade da
federaçãoondedesempenhamsuasatividades.

Å Isonomia de Benefícios: A Sociedadeassegurabenefícioscomo auxílio-creche,assistênciamédica
onlineviaplataformaConexae planosdeprevidênciacomplementarcomcontrapartidadaempresa.

Å EquidadeRemuneratória: A BMTEmonitora o PayRatio,sendoque em 2025 a proporçãoentre a
maior remuneraçãoe a medianados empregadosfoi de 8,5, evidenciandouma estrutura salarial
equilibradaparaospadrõesdo setor.

Essesindicadoresdemonstramque, emboraa BMTEbusqueampliara diversidadeem áreastécnicase de
alta liderança, já possuiuma basesólidade equidadegarantidapor instrumentosformaisde negociação
coletivae políticasdebenefíciosabrangentes.

GRI

GRI 401-2; apoioa 2-30

ANEEL

ANEEL 3.4.1
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Engajamento com partes interessadas e comunidades

Relacionamento com comunidades e setor

OcompromissodaBeloMonte TransmissoradeEnergia(BMTE)como desenvolvimentosustentável
manifesta-se no diálogocontínuo com as populaçõesdos territórios onde atua e na cooperação
técnica com os agentesreguladoresdo setor elétrico. Em 2025, a companhiafortaleceu seus
mecanismosde escutae gestãode impactos, reconhecendoque a excelênciaoperacionaldeve
caminharemharmoniacoma responsabilidadesocioambiental.

A atuaçãoda BMTEabrangeumavastaáreageográfica, cruzando65 municípiosem quatro estados
brasileiros: Pará,Tocantins,Goiáse MinasGerais. Essetraçadoatravessabiomassensíveis, comoa
Amazôniae o Cerrado,exigindoum engajamentopautado pela transparênciae pelo respeito às
comunidadeslocais.

O relacionamento com essascomunidadesé gerido de forma integrada aos programas de
licenciamentoambiental (LO nº 1414/2017), destacando-se o Programade ComunicaçãoSocial
(PCS)e o Programade EducaçãoAmbiental(PEA). Essesprogramasvisamnãoapenasmitigar riscos,
mas também educar sobre a convivênciaseguracom a linha de ultra-alta tensãoe promover o
desenvolvimentolocal.

Paragarantirumaescutaativa, a BMTEmantémsuaOuvidoriacomounidadede segundainstância
para a resoluçãode demandascomplexas. Em 2025, o processode interaçãofoi estruturadoem
etapasde registro, análisetécnicae respostafinal, comum prazopadrãode até 10 diasúteisparao
enviode respostasconclusivas.

GRI

GRI 2-29; 413-1

ANEEL

ANEEL 3.1.3; 3.4.2

BMTE | Relatório de Sustentabilidade 2025 78



MENSAGEM

MENSAGEM

RELATÓRIO

RELATÓRIO

BMTE

BMTE

MODELO

MODELO

GOVERNANÇA

GOVERNANÇA

ECONÔMICO

ECONÔMICO

SST

SST

PESSOAS

PESSOAS

10

10

AMBIENTAL

AMBIENTAL

ÍNDICE GRI

ÍNDICE GRI

APÊNDICE

APÊNDICE

Engajamento com partes interessadas e comunidades

Relacionamento com comunidades e setor

Canaisde Interação:

Web: Formuláriono siteoficial(www.bmte.com.br/ouvidoria ).

E-mail: ouvidoria@bmte.com.br e canaldedenuncia@bmte.com.br .

Telefone: Canaldeatendimentogratuito via08000079199.
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Projetos sociais e incentivo fiscal

Relacionamento com comunidades e setor

A BeloMonte Transmissorade Energia(BMTE)fundamentasuarelaçãocom a sociedadeno princípioda
responsabilidadeterritorial e na geraçãode valor compartilhado. Comooperadorade uma infraestrutura
que atravessa2.092 km e dezenasde municípios, a gestão do impacto nas comunidadeslocais é
consideradaum tema materialestratégico, essencialparaa mitigaçãode riscose a manutençãoda licença
socialparaoperar.

Abordagemde Gestãoe Engajamento

A BMTEadota uma abordagemsistêmicapara gerenciarseusimpactosnas comunidades,integrandoa
Gerênciade HSE/SMS(Segurança,Meio Ambiente e Saúde)com a operaçãode campo. A estratégia
baseia-sena hierarquiade mitigação(evitar,minimizar,restaurare compensar),comfoco preventivopara
assegurara integridadefísicadas populaçõesvizinhase a estabilidadedo SistemaInterligadoNacional
(SIN).

No exercício de 2025, o engajamento comunitário foi executado por meio de dois pilares principais:

Å Programade EducaçãoAmbiental (PEA): Realizaçãode oficinaspresenciaisem municípiosde Goiás,
Minas Geraise Pará,abordandotemascomo o "Caminhoda Energia",gestãode resíduossólidose
preservaçãode recursoshídricos.

Å Programa de ComunicaçãoSocial e Canal 0800: Operaçãode canais ativos e receptivos para
esclarecimentode dúvidase resoluçãode queixas. Em2025, o Canal0800registrouumabaixataxade
contatos (02 registros),o que reflete a eficáciadas visitas preventivase da entrega de materiais
informativosnaspropriedadesrurais.

GRI

GRI 413; apoio a 2-28

ANEEL

ANEEL 3.4.2
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Identificação de Impactos Negativos

Relacionamento com comunidades e setor > Projetos sociais e incentivo fiscal

A infraestruturade ultra-alta tensãoda BMTEfoi concebidaparaminimizarinterferênciasem áreassensíveis. No entanto, a Sociedademonitora riscos
potenciaiscomo:

Å QueimadasExternas: Riscode desligamentose acidentes, mitigadopor campanhasanuaisde conscientizaçãoe distribuiçãode foldersinformativos
paramoradoresda faixade servidão.

Å Interferênciasde Terceiros: Riscode acidentescom maquinárioagrícola, tratado via monitoramento por telemetria e softwaresde geofencing
desenvolvidosem projetosde P&D.

Å ProcessosErosivos: Monitoramentocontínuoparaevitardanosàsfundaçõesdastorresquepossamafetarpropriedadesprivadas.
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Participação em Associaçõese RelaçõesInstitucionais

Relacionamento com comunidades e setor > Projetos sociais e incentivo fiscal

Complementandosuaatuaçãosocial,a BMTEmantémparticipaçãoativaem fórunssetoriaise programasgovernamentais, comoo Programade Gestão
da Tecnologiae Inovaçãoda ANEELe o sistemade Monitoramentode EventosClimáticosdo GovernoFederal. A Sociedadeinteragesistematicamente
com órgãoscomo IBAMA,IPHAN,MPFe conselhosmunicipaispara garantir que a gestãoambientale os investimentossociaisestejamalinhadosàs
políticaspúblicasdasregiõesondeatua.
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Investimento Social e Incentivos Fiscais

Relacionamento com comunidades e setor > Projetos sociais e incentivo fiscal

A estratégiade investimentosocialda BMTEem
2025 priorizou projetos de elevado impacto
sociocultural e regional. A viabilizaçãodesses
aportesé otimizadapelo usode incentivosfiscais
federais.

Incentivo SUDAM: A Sociedade usufrui da
reduçãode 75% do IRPJincidente sobre o lucro
da exploração, conforme laudo constitutivo da
Superintendência do Desenvolvimento da
Amazônia. Em 2025, a BMTE constituiu uma
reserva de incentivos fiscais no valor de R$
14.247.407.

Tabela: ProjetosSociaisApoiadosem 2025
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Investimento Social e Incentivos Fiscais

Relacionamento com comunidades e setor > Projetos sociais e incentivo fiscal

Projeto Território Público-Alvo Foco de Atuação

Dellarte Rio de Janeiro/RJ Sociedade em geral Intercâmbio cultural Brasil-China e reforma 
de residência histórica.

Orquestra Maré do Amanhã (OMA)Rio de Janeiro/RJ 4.000 alunos (4 a 20 anos) Musicalização em áreas vulneráveis 
(Complexo da Maré).

OSJ Chiquinha Gonzaga Rio de Janeiro/RJ Meninas da rede pública Formação musical e estágios em orquestras 
profissionais.

Craque do Amanhã São Gonçalo/RJ Jovens (9 a 17 anos) Prática de futebol e suporte psicossocial.

Rede Gol Feminino Brasília/DF 80 crianças/adolescentes Promoção do futebol feminino (Lei do 
Esporte).

Hospital de Amor Barretos/SP e Palmas/TO Pacientes oncológicos Tratamento de saúde de alta complexidade.

Associação Pestalozzi Arapiraca/AL Pessoas com deficiência Capacitaçãode profissionaise equoterapia.
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Relacionamento institucional e setorial

Relacionamento com comunidades e setor

A Belo Monte Transmissorade Energia(BMTE)pauta sua atuaçãono setor elétrico brasileiro por um
relacionamentoinstitucional proativo e transparente, compreendendoque a cooperaçãotécnica e o
cumprimento rigoroso dos marcos regulatórios são fundamentais para a estabilidade do Sistema
InterligadoNacional(SIN)e paraa manutençãode suaLicençaSocialparaOperar.

A gestãodo relacionamentoinstitucionalé estratégicaparaa BMTE,visto que a Sociedadeoperasobum
regime de concessãoregulada, onde o desempenho técnico e a conformidade legal impactam
diretamente sua ReceitaAnual Permitida (RAP). A Diretoria Técnicae de Meio Ambiente coordenao
diálogocom os agentessetoriais, integrandoasdemandasde Operaçãoe Manutençãocom os requisitos
ambientaise sociais, garantindoque asdecisõescorporativasestejamalinhadasàsexpectativasdo Poder
Concedentee dosórgãosfiscalizadores.

ConformidadecomLeise Regulamentos

A BMTEmonitora continuamente sua conformidade perante a legislaçãobrasileira e os normativos
setoriais. No exercíciode 2025, a companhia registrou um caso significativo de não conformidade
administrativajunto à ANEEL,relacionadoa fiscalizaçõestécnicasde infraestrutura, conformejá relatado
em ponto específicodesterelatório.

Além disso, a gestãoinstitucional obteve êxito em processosde fiscalizaçãodo OperadorNacionaldo
Sistema(ONS)e ANEEL,evitando descontosretroativos na RAPestimadosem R$ 255,7 milhões, ao
comprovara adequaçãotécnicadeseussistemasauxiliaresem relaçãoaosavisosde indisponibilidade.

GRI

GRI 2-27; 2-28; apoio a 413

ANEEL

ANEEL 3.1.3 e interface com 3.4.3
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Participação em Associaçõese Fóruns Setoriais

Relacionamento com comunidades e setor > Relacionamento institucional e setorial

A Sociedadeparticipaativamentedegruposde trabalhoe programasquefomentama inovaçãoe a resiliênciado setorelétrico. Em2025, destacam-se:

Å GGT/ANEEL: Participaçãono Programade Gestão da Tecnologiae Inovaçãoda AgênciaNacional de EnergiaElétrica, colaborandopara o
desenvolvimentotécnicodo setor.

Å Monitoramento de EventosClimáticos: Integraçãoao sistemade monitoramentodo GovernoFederalpara infraestruturascríticas, reforçandoa
resiliênciaclimáticada linhade transmissão.

Å Diálogo Institucional para CompensaçãoAmbiental: Gestãoativa junto à SEMAD(Goiás),NATURATINS(Tocantins)e IEF(Minas Gerais)para a
resoluçãode entraves administrativosna aplicaçãode recursosde compensaçãoambiental, mantendo os fundos necessáriosem aplicação
financeiraaté a regularizaçãodostermosde compromissopelosestados.
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RelaçõesInterinstitucionais e Proteção Territorial

Relacionamento com comunidades e setor > Relacionamento institucional e setorial

Dada a natureza do ativo, que atravessa2.092 km, a
BMTEestabelececoalizõesinstitucionaispara tratar de
impactos que transcendema gestão privada, como a
mineraçãoirregularna faixade servidão.

A companhia participa de reuniões sistemáticasde
coordenaçãocom:

Å Segurançae Justiça: Ministério Público Federal
(MPF),PolíciaFederale ExércitoBrasileiro.

Å Reguladorese Técnicos: ANEEL,ONS,Ministério de
Minas e Energia (MME) e Agência Nacional de
Mineração(ANM).

Å FiscalizaçãoAmbiental: IBAMA,buscandoo apoio
necessárioparamitigar riscosde atosde sabotagem
e garantir a segurançafísica das torres T.0672 a
T.0845, localizadasemáreascríticasdemineração.
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Licenciamento e conformidade ambiental

Desempenho ambiental

A Belo Monte Transmissorade Energia(BMTE)estabelecea conformidadeambiental como um pilar
inegociávelde suaestratégiade sustentabilidade. Operandoum ativo de maisde 2.000km que atravessa
maisde 60 municípiose quatro estados(PA,TO,GOe MG),a companhiaadotaumagestãorigorosapara
garantir o cumprimento das obrigaçõeslegaise o respeito aos ecossistemasinterceptados. O tema é
consideradomaterial (GRI3-3) devido à natureza da concessão, onde a manutençãoda Licençade
Operação(LO)é condiçãoessencialpara a continuidadedo negócioe para a estabilidadedo Sistema
InterligadoNacional(SIN).

A gestãodaconformidadeé exercidapelaGerênciadeHSE/SMS(Saúde, Segurançae Meio Ambiente), que
reporta diretamenteà Diretoria Técnicae de Meio Ambiente. Essaestrutura asseguraque os requisitos
socioambientaissejamintegradosàsdecisõesoperacionaisdeengenhariae manutenção.

ANEEL

ANEEL 3.5 e 3.5.1

GRI

304, 305 e 306
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Linha do Tempo: Histórico de Licenciamento Federal

Desempenho ambiental > Licenciamento e conformidade ambiental

O processo de licenciamento ambiental do empreendimento junto ao IBAMA envolveu marcos fundamentais desde a sua concepção:
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Etapa do Licenciamento Documento / Licença Data de Emissão

ViabilidadeAmbiental Licença Prévia (LP) nº 506/2015 20/05/2015

ImplantaçãoConversoras Licença de Instalação (LI) nº 1080/2015 05/10/2015

ImplantaçãoLinha(LT) Licença de Instalação (LI) LT Xingu-Estreito Janeiro/2016

Implantação Eletrodos Licençade Instalação(LI) nº 1136/2016 17/11/2016

Fase Operacional Licençade Operação(LO) nº 1414/2017 05/12/2017

Nota: A renovação da LO vigente será requerida em abril de 2027, atendendo ao prazo regulamentar de 120 dias de antecedência
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Gestãode Condicionantes da LO nº 1414/2017

Desempenho ambiental > Licenciamento e conformidade ambiental

A Licençade Operaçãoatual impõe27 condicionantesquebalizamas atividadesda BMTE. A Sociedadereportaanualmenteo status dessas obrigações
aoIBAMA, mantendotransparênciatotal no processo.

Quadro de Condicionantese Status (2025)
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Tipo de Condicionante Quantidade Foco de Atuação Status Geral 2025

Gerais (Informativas) 08 Prazos, renovações e ciência técnica. Atendido/Em vigor

Específicas (Programas) 19 PRAD, Educação Ambiental, Reposição Florestal. Em execuçãoplena
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Gestãode Condicionantes da LO nº 1414/2017

Desempenho ambiental > Licenciamento e conformidade ambiental

Status Específicode ProgramasCríticos:

Å PRAD e Erosão: Monitoramentoaéreosemestral e terrestrecontínuopara estabilizaçãode taludese proteçãode torres.

Å EducaçãoAmbiental (PEA): Oficinasrealizadasem Goiás e Pará, focadasno "Caminhoda Energia" e gestãode resíduos.

Å Gestãode Resíduos: Coleta e destinação100% controlada, com ajusteestruturalem fossasdas conversoras, iniciadoem2025.
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Semáforo de Conformidade e Gestãode Riscos

Desempenho ambiental > Licenciamento e conformidade ambiental

A BMTE utilizaumaabordagemde classificaçãode criticidadepara monitorarseustatus de conformidadelegal:

Crítico: Nãoforam registradoseventosde interrupçãode operaçãoou infraçõesambientaisgravíssimascomdanoirreversívelem 2025.

Atenção: CompensaçãoAmbiental. Persistementravesadministrativosexternosjunto aosórgãosestaduais(SEMAD/GO,NATURATINS/TOe IEF/MG)
para o recebimentode recursosprovisionadospela BMTE(R$ 22,4 milhões). A companhiamantém os fundosem aplicaçãofinanceiraaguardandoa
regularizaçãodosfundosespecíficospelosestados.

Conforme: Operaçãoe Auditoria. A companhiapassoupor auditoriasexternasanuaisde conformidadecom elevadaaderênciaaosPrincípiosdo
Equadore legislaçãofederal.
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Biodiversidade , território e compromissos ambientais

Desempenho ambiental

A BeloMonte Transmissorade Energia(BMTE)estabelecea gestãoda biodiversidadecomoum elemento
central para a resiliência de seu ativo e para a manutenção de sua conformidade socioambiental.
Operandoo PrimeiroBipolode BeloMonte, que atravessaos biomasAmazôniae Cerrado,a Sociedade
adota uma abordagemterritorial que integra a segurançaoperacionalà preservaçãodos ecossistemas
interceptados.

A BMTEfundamentasuagestãoambientalno princípioda precauçãoe na hierarquiade mitigação(evitar,
minimizar, restaurare compensar). O tema é consideradomaterial devido à vastaárea de influênciado
empreendimento, abrangendoquatro estados(PA,TO,GOe MG).

GRI

GRI 304

ANEEL

ANEEL 3.5
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Operações e Valor de Biodiversidade

Desempenho ambiental > Biodiversidade, território e compromissos ambientais

A infraestrutura da BMTEatravessaáreasde elevadovalor biológico e corredoresecológicos. No exercíciode 2025, o monitoramento focou na
mitigaçãode impactostípicosdafaseoperacional, comoprocessoserosivose riscosdequeimadas, alémde interferênciasde terceiros.

RiscosTerritoriais Críticos: A companhiamonitora atentamentea mineraçãoirregular na faixa de servidão, especialmenteentre as torres T.0672 e
T.0845, onde a extraçãoilegalde minérios(comomanganês) gerariscosde instabilidadetopográficae erosão, alémde potenciaisatos de sabotagem
contraa infraestrutura.
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Habitats Protegidos e Restaurados

Desempenho ambiental > Biodiversidade, território e compromissos ambientais

O principal compromissode restauraçãoda BMTEé o Programade ReposiçãoFlorestal,que totaliza uma demandafederal de 883,49 hectares. Até
2025, a Sociedadejá contratoue implementou923,49hectaresde projetos, investindomaisdeR$ 33milhõesem reflorestamento.

Tabela: Projetosde ReposiçãoFlorestale Status2025
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UF Município / Local Qtde (ha) Empresa Responsável Situação Atual (2025)

PA PESAM (Serra dos Martírios) 106,5 Mattos Ambiental Finalizado e aprovado pelo IDEFLORBio.

PA Canaã dos Carajás (Veredas) 333,0 Mamoré Finalizado com Termo de Quitação emitido.

PA Parauapebas (Áreas Urbanas) 79,0 Mattos Ambiental Finalizado e aprovado pela Prefeitura.

TO Parque Estadual do Lajeado 133,0 STCP Engenharia Finalizado com Termo de Quitação emitido.

GO Parque Estadual João Leite 90,0 Ecolimp Em recuperação após incêndio criminoso.

MG PEP Paracatu 43,0 Ecolimp
Em andamento; dificuldades com mato-

competição.

SP Altinópolis (Eletrodo) 10,5 Mattos Ambiental Em recuperaçãoapósincêndiosrecorrentes.



MENSAGEM

MENSAGEM

RELATÓRIO

RELATÓRIO

BMTE

BMTE

MODELO

MODELO

GOVERNANÇA

GOVERNANÇA

ECONÔMICO

ECONÔMICO

SST

SST

PESSOAS

PESSOAS

COMUNIDADES

COMUNIDADES

11

11

ÍNDICE GRI

ÍNDICE GRI

APÊNDICE

APÊNDICE

EspéciesAmeaçadas e Monitoramento

Desempenho ambiental > Biodiversidade, território e compromissos ambientais

A BMTEsubmeteuao IBAMAa minutado Programade Monitoramentode Avifauna,comprevisãode inícioem 2027. Oobjetivoé avaliara eficáciados
sinalizadoresem 21 áreasde estudoao longoda linha de transmissão, monitorandocomportamentosde voo e riscosde colisãoparadiversasfamílias
deavesquehabitamou migrampelosbiomasAmazônicoe Cerrado.
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Conformidade Ambiental

Desempenho ambiental > Biodiversidade, território e compromissos ambientais

A SociedadeprovisionouR$ 22,4 milhõesparaa CompensaçãoAmbiental(Lei9.985/2000), tendo já executadoR$ 20,2 milhõesdo montante total. Os
10% remanescentesencontram-se aplicadosem fundo financeiro, aguardandoa regularizaçãoadministrativade fundos específicospor parte dos
órgãosgestoresestaduais(SEMAD/GO,NATURATINS/TOe IEF/MG).
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Emissões, clima e riscos físicos

Desempenho ambiental

A Belo Monte Transmissorade Energia(BMTE)compreendeque a resiliênciaclimáticae o controle de
emissõesde gasesde efeito estufa(GEE)sãovitaisparaa sustentabilidadede longoprazode um ativo que
atravessabiomas sensíveise está sujeito a eventos meteorológicosextremos. A Sociedademonitora
sistematicamentesuaemissãode carbonoe investeem tecnologiaparamitigar os impactosfinanceirose
operacionaisdecorrentesdasmudançasclimáticas.

GRI

GRI 305; apoioa 201 e 304

ANEEL

ANEEL 3.5

BMTE | Relatório de Sustentabilidade 2025 104



MENSAGEM

MENSAGEM

RELATÓRIO

RELATÓRIO

BMTE

BMTE

MODELO

MODELO

GOVERNANÇA

GOVERNANÇA

ECONÔMICO

ECONÔMICO

SST

SST

PESSOAS

PESSOAS

COMUNIDADES

COMUNIDADES

11

11

ÍNDICE GRI

ÍNDICE GRI

APÊNDICE

APÊNDICE

Inventário de Emissões de GEE 2025

Desempenho ambiental > Emissões, clima e riscos físicos

No exercíciode 2025, a BMTE registrouemissõestotaisde 8.340,11 toneladasŘŜ /hі equivalente(ǘ/hіŜ).

Comparativode EmissõesGEE (2024 vs 2025)
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LƴŘƛŎŀŘƻǊ όǘ/hіŜύExercício 2024 (Ano-base) Exercício 2025 (Ano-base) Variação (%)

Escopo 1 (Diretas) 1.658,49 8.242,19 +397%

Escopo 2 (Indiretas - Energia) 68,51 54,15 -21%

Escopo 3 (Outras Indiretas) 35,31 43,77 +24%

TOTAL GERAL 1.713,21 8.340,11 +387%
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Inventário de Emissões de GEE 2025

Desempenho ambiental > Emissões, clima e riscos físicos

Análiseda Variaçãoe JustificativasTécnicas

ÅAumentono Escopo1 (Gás{Cњύ: Osaltode 1.658,49ǘ/hіŜpara8.242,19ǘ/hіŜdeve-sefundamentalmenteà gestãodo Hexafluoretode Enxofreό{CњύΣgásisolante
de alto potencialde aquecimentoglobalutilizadoem subestações. Em2025, houvea perdade aproximadamente129kg de{Cњem atividadesde manutençãona
SubestaçãoXingu,somadaà aquisiçãode 200kgpararecomposiçãode estoque. Soba óticametodológicado inventário, a reposiçãoparaestoqueé contabilizada
preventivamentecomoemissãopotencial, o quegerouum aumentonominalde6.626,90ǘ/hіŜemrelaçãoaoanoanterior.

ÅReduçãono Escopo2 (Consumode Energia): Asemissõesindiretaspor aquisiçãode energiaelétricacaíramde 68,51ǘ/hіŜpara54,15ǘ/hіŜ. Esseresultadoestá
associadoà matriz elétrica brasileirapredominantementerenovávele à eficiênciada tecnologiaHVDC(corrente contínua), que reduz as perdastécnicasde
transmissão, fator querespondepor 58,1%dasemissõesdesteescopo.

ÅAumento no Escopo3 (Viagensa Negócios): Houveum crescimentomarginalde 35,31ǘ/hіŜpara 43,77ǘ/hіŜ, refletindo a intensificaçãodas atividadesde
campoe supervisãodalinhaao longode2025.

ÅConformidadecom os Princípiosdo Equador: Apesardo aumentohistórico,ambosos anosmantêma BMTEem uma posiçãode conformidadeprivilegiada. O
valor de 8.340,11ǘ/hіŜrepresentaapenas8,3% do limite de 100 mil toneladasestabelecidopelosPrincípiosdo Equadorpara a obrigatoriedadede divulgação
públicadetalhadademetasde redução, consolidandoa baixaintensidadedeemissõesdacompanhiafrente à magnitudedo ativooperado.

A Sociedademonitora essesciclosde manutençãopreventivamente, mantendocontrolesde vazamentode{Cњe planejaa substituiçãogradualda frota por veículos
elétricosparamitigarasemissõesdecombustãomóvelno futuro.
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Riscos Físicos e Implicações Financeiras

Desempenho ambiental > Emissões, clima e riscos físicos

A BMTEmonitora sistematicamenteos riscosclimáticosque podem gerar desligamentosnão programadose impactar suaReceitaAnualPermitida
(RAP)viaParcelaVariável(PV), quaissejam:

Å VentosExtremose Tempestades: Podemcausarestresseeletromecânicoe quedade torres.

Å DescargasAtmosféricas: Fatorcomumde desligamentos, gerenciadopor sistemasdeproteçãode rede.

Å QueimadasExternas: Riscoelevadode interrupçãopor ionizaçãodo ar soba linha.

Å Mitigação Econômica: A BMTErealizouo alteamentode torres em áreasde risco e mantém torres de emergênciaprópriaspara recomposição
rápida, visandoreduziro tempode indisponibilidadee osdescontosnareceita.
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Inovação para Resiliência Climática (Quadro de P&D)

Desempenho ambiental > Emissões, clima e riscos físicos

A companhiadestinarecursosregulatóriosde P&D para projetosqueaumentema segurançaoperacionalfrente a eventosclimáticosseveros.

Quadro: Projetosde P&D com Foco em Climae Monitoramento
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Projetode P&D Status Objetivo Climático/Resiliência

Sistema de Alerta para Manutenção Preditiva Finalizado
Identificar tempestades severas e prever a trajetória de 

queimadas para mitigação proativa.

Caixa Preta para Torres de Transmissão Em andamento
Registro de dados climáticos locais (vel. do vento) em torres 
para provar limites estruturais e evitar glosas da ANEEL/ONS 

após quedas por eventos extremos.

Software para Prevenção de Acidentes Em andamento
Monitoramentoemtempo real da proximidadede máquinas

agrícolaspara evitarcolisõese incêndiosnafaixade 
servidão.



MENSAGEM

MENSAGEM

RELATÓRIO

RELATÓRIO

BMTE

BMTE

MODELO

MODELO

GOVERNANÇA

GOVERNANÇA

ECONÔMICO

ECONÔMICO

SST

SST

PESSOAS

PESSOAS

COMUNIDADES

COMUNIDADES

11

11

ÍNDICE GRI

ÍNDICE GRI

APÊNDICE

APÊNDICE

Resíduos e destinação

Desempenho ambiental

A gestão de resíduosé um tema estratégico para a BMTE,visto que a operação de um ativo de
transmissãoexigeo controle rigorosode materiaisem dezenasde instalações. A Sociedadeadota uma
abordagemfundamentadana economiacirculare na mitigaçãode impactos, assegurandoque o descarte
demateriaisnãocomprometaa biodiversidadedosbiomasAmazôniae Cerrado.

A BMTEfundamentasuagestãode resíduosno Planode Gerenciamentode Resíduos(PGR),que atende
integralmenteà PolíticaNacionalde ResíduosSólidos(Lei nº 12.305/2010) e à ResoluçãoCONAMAnº
307/2002. A responsabilidadeoperacional recai sobre a Gerência de HSE/SMS,que integra o
monitoramentode resíduosaoSistemadeGestãocorporativo.

No exercíciode 2025, os indicadoresdemonstramum desempenhosólido, comfoco na logísticareversae
naparceriacomascoletasmunicipais.

GRI

GRI 306

ANEEL

ANEEL 3.5
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Fluxo de Gestão de Resíduos

Desempenho ambiental > Resíduos e destinação

O processode gerenciamentonaBMTE segue um fluxo padronizado
para assegurara conformidadedesdea fonte até a disposiçãofinal:

Å Geraçãoe Identificação: Os resíduossão identificados na fonte
geradorae classificadosconformea normaABNTNBR10.004:2004.

Å Segregação: Ocorre o acondicionamentoem coletores seletivos
padronizados instalados nas Estações Conversoras, sedes e
subsedes.

Å ArmazenamentoTemporário: Osmateriaissãoencaminhadospara
depósitosfechados, sinalizadosou baiasespecíficas, garantindoa
segurançaoperacional.

Å Coletae Transporte:

Å ResíduosComuns: O recolhimentoé realizadopelosórgãos
municipaiscompetentes.

Å ResíduosIndustriais/ Perigosos: O transporteé realizadopor
empresas licenciadas e documentado via Manifesto de
Transportede Resíduos(MTR).

Å DestinaçãoFinal: Prioriza-sea logísticareversa(especialmentepara
baterias) e a disposiçãoem aterros industriais licenciadospara
rejeitos.
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Desempenho Operacional e Destinação

Desempenho ambiental > Resíduos e destinação

No ano-base de 2025 (dados consolidadosaté novembro), a BMTE gerouum total de 12.037 kg de resíduossólidos. Um destaquepositivoé que75% do 
total geradocorrespondea bateriasqueretornaramaofabricantepor meiode logísticareversa, atendendoà responsabilidadecompartilhada.

Tabela: Geraçãode Resíduose Método de Destinação(2025)
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Categoria do Resíduo (NBR 10.004)
Quantidade 

(kg)
% do 
Total

Principais Tipos Método de Destinação

Classe I (Perigosos) 9.021 74,9%
Baterias, óleos, materiais 

contaminados.
Logística Reversa / Coprocessamento

Classe II-A (Não Inertes) 1.098 9,1% Resíduos orgânicos e de escritório. Coleta Pública Municipal

Classe II-B (Inertes) 1.918 16,0% Plásticos, metais, vidros, entulhos. Reciclagem / Coleta Pública

TOTAL GERAL 12.037 100%
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Desempenho Operacional e Destinação

Desempenho ambiental > Resíduos e destinação

Quantoaosresíduoslíquidos, a Sociedaderegistroua geraçãode 48 m³ de efluentessanitáriosem 2025. Estevolumefoi consideradoatípicodevidoa
falhasestruturaisno sistemade fossasdaSubestaçãoXingu. Pararemediaro impacto, a BMTEcontratouumareformaestruturale estáimplementando
um sistemawetland para garantir que o efluente final apresentequalidadesuperiorà de entrada,em conformidadecom a ResoluçãoCONAMAnº
430/2011.

A BMTEconcluique, emborao controle atual sejaeficaz, há oportunidadesparareduziro tempo de acondicionamentode resíduosClasseI nasbaias,
visandootimizara logísticade transporteemregiõesremotas.
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Índice GRI

Tabela1/8

ConteúdoGRI Descrição Localização / Justificativa

2-1 Detalhes da organização Capítulo 3

2-2 Entidades incluídas no relato Capítulo 2

2-3 Período de relato, frequência e contato Capítulo 2

2-4 Reformulações de informações Capítulo 2

2-5 Verificação externa Capítulo 2 тNão foi objeto de verificação externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relações Capítulo 4

2-7 Empregados Capítulo 8

2-8 Trabalhadores que não são empregados
Página 110 тIndicadores de desempenho 

operacional

2-9 Estrutura de governança e sua composição Capítulo 5

2-10 Nomeação e seleção do mais alto órgão Capítulo 5
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Índice GRI

Tabela2/8

ConteúdoGRI Descrição Localização / Justificativa

2-11 Presidente do mais alto órgão de governança Capítulo 5

2-12 Papel na supervisão da gestão de impactos Capítulo 5

2-13 Delegação de responsabilidade Capítulo 5

2-14 Papel no relato de sustentabilidade Capítulo 2

2-15 Conflitos de interesse

O Estatuto Social da BMTE (registrado na JUCERJA) estabelece 
regras rígidas para prevenir e mitigar situações de conflito, 
especialmente em transações com partes relacionadas.  O 

Estatuto determina que, na deliberação de atos ou contratos a 
serem firmados entre a BMTE e seus acionistas (ou empresas 

controladoras destes), os membros do Conselho de 
Administração indicados pelo acionista envolvido estão 

expressamente impedidos de votar.
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Tabela3/8

ConteúdoGRI Descrição Localização / Justificativa

2-16 Comunicação de preocupações cruciais Capítulo 5

2-17 Conhecimento coletivo do órgão de governança
Evidência não disponível e em fase de estruturação para o ciclo 

de 2026.

2-18 Avaliação de desempenho do órgão de gov.
Evidência não disponível e em fase de estruturação para o ciclo 

de 2026.

2-19 Políticas de remuneração
A remuneração dos executivos é validada junto ao Conselho de 

Administração anualmente.

2-20 Processo para determinação da remuneração
A remuneração dos executivos é validada junto ao Conselho de 

Administração anualmente.

2-21 Proporção da remuneração total anual Capítulo 12

2-22 Declaração sobre estratégia de des. sust. Capítulo 1

2-23 Compromissos de política Capítulos 3 e 5

2-24 Incorporação de compromissos de política Capítulos 1, 3 e 5
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Índice GRI

Tabela4/8

ConteúdoGRI Descrição Localização / Justificativa

2-25 Processos para reparar impactos negativos Capítulo 4

2-26 Mecanismos de aconselhamento e queixas Capítulos 2 e 10

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Capítulo 10

2-28 Participação em associações Capítulo 10

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Capítulo 10

2-30 Acordos de negociação coletiva Capítulo 8

3-1 Processo de definição de temas matérias Capítulo 2

3-2 Lista de temas materiais Capítulo 2

3-3 Gestão dos temas materiais Capítulos 2, 6, 7, 8, 9 e 10

201-1 Valor econômico direto gerado e distribuído (EVG&D) Capítulo 7
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Tabela5/8

ConteúdoGRI Descrição Localização / Justificativa

201-2
Implicações financeiras e riscos/oportunidades por mudanças 

climáticas
Capítulo 10 

201-3
Obrigações de planos de benefício definido e outros planos de 

aposentadoria
Capítulo 12

201-4 Apoio financeiro recebido do governo Capítulo 12

304-1
Unidades operacionais em ou adjacentes a áreas de proteção 

ambiental
Capítulo 10

304-2
Impactos significativos de atividades, produtos e serviços na 

biodiversidade
Capítulo 10

304-3 Habitats protegidos ou restaurados Capítulo 10

304-4
Espécies na lista vermelha da IUCN e listas nacionais em áreas 

afetadas
Capítulo 10

305-1 Emissões diretas (Escopo 1) de GEE Capítulos 10  e 12
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Tabela6/8

ConteúdoGRI Descrição Localização / Justificativa

305-2 Emissões indiretas (Escopo 2) - Energia Capítulo 10

305-3 Outras emissões indiretas (Escopo 3) Capítulo 10

305-4 Intensidade de emissões de GEE Capítulo 10

305-5 Redução de emissões de GEE Capítulo 10

305-6
Emissões de substâncias que destroem a camada de ozônio 

(SDO)
Capítulo 10

306-1 Geração de resíduos e impactos significativos Capítulo 10

306-2 Gestão de impactos significativos relacionados a resíduos Capítulo 10

306-3 Resíduos gerados Capítulos 10  e 12

BMTE | Relatório de Sustentabilidade 2025 117



MENSAGEM

MENSAGEM

RELATÓRIO

RELATÓRIO

BMTE

BMTE

MODELO

MODELO

GOVERNANÇA

GOVERNANÇA

ECONÔMICO

ECONÔMICO

SST

SST

PESSOAS

PESSOAS

COMUNIDADES

COMUNIDADES

AMBIENTAL

AMBIENTAL

12

12

APÊNDICE

APÊNDICE

Índice GRI

Tabela7/8

ConteúdoGRI Descrição Localização / Justificativa

306-4 Resíduos não destinados para disposição final (recuperação) Capítulo 10 e 12

306-5 Resíduos destinados para disposição final (descarte) Capítulo 10 e 12

401-1 Novas contratações e rotatividade de empregados Capítulos 8 e 12

401-2 Benefícios oferecidos a empregados em tempo integral Capítulos 8 e 12

403-1 Sistema de gestão de saúde e segurança do trabalho Capítulo 7

403-2
Identificação de perigos, avaliação de riscos e investigação de 

incidentes
Capítulo 7

403-3 Serviços de saúde ocupacional Capítulo 7

403-4 Participação, consulta e comunicação dos trabalhadores Capítulo 7

403-5 Treinamento de trabalhadores em SST Capítulo 7 e 12
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Tabela8/8

ConteúdoGRI Descrição Localização / Justificativa

403-6 Promoção da saúde do trabalhador Capítulo 7

403-7
Prevenção e mitigação de impactos de SST vinculados a 

relações de negócios
Capítulo 7

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestão de SST Capítulos 7 e 12

403-9 Acidentes de trabalho Capítulos 7

403-10 Doenças profissionais Capítulo 7

404-1 Média de horas de capacitação por ano, por empregado Capítulo 12

405-1 (a) Diversidade em órgãos de governança Capítulo 8

405-1 (b) Diversidade entre empregados Capítulo 8

413-1 Operações com engajamento e programas de desenvolvimento Capítulos 9 e 10

413-2 Operações com impactos negativos significativos reais ou 
potenciais

Capítulos 9 e 10
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Apêndice regulatório - atendimento ANEEL

CAPÍTULO
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Apêndice regulatório - ANEEL

DimensãoANEEL Conteúdono relatório Capítulos

3.1 DimensãoGeral Perfil, contexto, mensagem, partes interessadas 1 a 5

3.2 GovernançaCorporativa Estruturade governança, éticae transparência 5

3.3 Econômico-Financeira
Desempenhoeconômico, estruturafinanceira, 

DVA
5, 6 e 12

3.4 Dimensão Social SST, pessoas, relações trabalhistas, comunidade 7, 8, 9 e12

3.5 Dimensão Ambiental Licenciamento, biodiversidade, clima, resíduos 10 e 12
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Indicadores econômico -financeiros - DVA

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais

BMTE | Relatório de Sustentabilidade 2025 121

Geração de Riqueza (R$ Mil)
2025 2024

R$ Mil R$ Mil
Receita Bruta de Vendas (ou Serviços) 1.208.338 1.294.985 

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e serviços (25.235) (19.995)

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (50.277) (80.171)
= VALOR ADICIONADO BRUTO 1.132.826 1.194.819 
(-) Quotas de Reintegração (depreciação, amortização) (1.554) (1.257)

= VALOR ADICIONADO LÍQUIDO 1.131.272 1.193.562 

+ Valor adicionado transferido (Receitas financeiras, resultado da equivalência patrimonial) 54.142 46.015 

= VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.185.414 1.239.577 
Pessoal 57.141 51.786 

Tributos 359.378 388.903 

Despesas Administrativas 308.944 298.584 
Lucro do Exercício 459.950 500.304 
= VALOR ADICIONADO DISTRIBUÍDO (TOTAL) 1.185.413 1.239.577 
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Indicadores econômico -financeiros ɀInformações Gerais - I

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais

BMTE | Relatório de Sustentabilidade 2025 121

Informações gerais 2025 2024
Receita Operacional Bruta (R$ Mil) 1.208.338 1.294.985 

Deduções da Receita (R$ Mil) (125.035) (135.558)

Receita operacional líquida 1.083.303 1.159.427 
Custo dos produtos e serviços (R$ Mil) (25.235) (19.995)
Lucro bruto 1.058.068 1.139.432 
Despesas Operacionais (Gerais e Administrativas) (R$ Mil) (112.562) (134.862)

Lucro antes do resultado financeiro 945.506 1.004.570 
Receita (Despesa) Financeira (R$ Mil) (254.802) (252.569)

Lucro antes do IRPJ / CSLL 690.704 752.001 
IRPJ / CSSL (R$ Mil) (230.754) (251.698)
Lucro Líquido do exercício 459.950 500.303 
Dividendos Distribuídos (R$ Mil) 109.238 118.822 
Custos e Despesas Operacionais por MWh vendido (R$ Mil) - -

Riqueza (valor adicionado líquido) por Empregado (R$ Mil) 9.119 9.535 
Riqueza (a distribuir) por Receita Operacional (%) 112% 109%
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Indicadores econômico -financeiros ɀInformações Gerais - I

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais
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Informações gerais 2025 2024
EBITDA ou LAJIDA (R$ Mil) 946.763 1.004.570 
Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) 87% 87%
Liquidez Corrente 1,74 1,92 
Liquidez Geral 2,01 1,98 

Margem Bruta (lucro líquido / receita operacional bruta) (%) 64% 65%
Margem líquida (lucro líquido / receita operacional líquida) (%) 65% 66%
Rentabilidade do Patrimônio Líquido (lucro líquido / patrimônio líquido) (%) 9% 10%
Estrutura de Capital

Capital próprio (%) 50% 49%

Capital de terceiros oneroso (%) - Empréstimos e Financiamentos 50% 51%
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Indicadores de desempenho operacional e de produtividade

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais

2025 2024

Dados Técnicos(insumos, capacidadede produção, vendas, perdas)

Númerode ConsumidoresLivres N/A N/A

Númerode Usuários 1.732 1.685

Total (ConsumidoresLivres e Usuários) 1.732 1.685

Númerode EmpregadosPróprios 159 160

Númerode EmpregadosTerceirizados 60 82

Númerode ConsumidoresLivres e Usuários
por Empregado

10,80 10,53

Númerode Filiais 7 7

Subestações (em unidades) 2 2

Linhasde Transmissão(emkm) 2.092 2.092

Disponibilidade (%) 99,41 98,35

Tensão de Transmissão (kV) 800 800
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Indicadores sociais internos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 1/8

2025 2024

Empregados/ empregabilidade/ administradores

a) Informaçõesgerais

Númerototal de empregados 159 160

Empregadosabaixode 30 anos(%) 11% 12%

Empregadoscom idadeentre 31 e 40 anos(%) 40% 41%

Empregadoscom idadeentre 41 e 50 anos(%) 35% 33%

Empregadosacimade 50 anos(%) 14% 14%

Númerode mulheresemrelaçãoaototal de empregados(%) 14% 14%

Mulheresemcargos gerenciaisςemrelaçãoaototal de cargos gerenciais(%) 25% 20%

Empregadasnegras(pretas e pardas) ςemrelaçãoaototal de empregados(%) 5% 6%

Empregadosnegros (pretose pardos) ςemrelaçãoaototal de empregados(%) 50% 52%

Empregadosnegros (pretose pardos) emcargos gerenciaisemrelaçãoaototal de cargos gerenciais(%) 13% 3%

Estagiáriosemrelaçãoaototal de empregados(%) 0% 0,62%
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Indicadores sociais internos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 2/8

2025 2024

Empregadosdo programade contrataçãode aprendizes(%) 2% 1,85%

Empregadosportadoresde deficiência(%) 1,89% 2,47%

b) Remuneração, benefíciose carreira(R$ Mil)

Remuneração

Folha de pagamentobruta 32.621 30.990

Encargossociaiscompulsórios 8.944 8.713

FGTS 2.202 2.158

Benefícios

Capacitaçãoe desenvolvimentoprofissional 609 608

Alimentação 2.800 2.783

Transporte 40,58 40,21

Saúdee Seguro de Vida 7.683 7.371

Outros 0 0
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Indicadores sociais internos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 3/8

2025 2024

c) Participaçãonosresultados

Investimento total emprogramade participaçãonosresultadosda empresa(R$ Mil) 3.269 2.861,82

Valores distribuídosemrelaçãoà folhade pagamentobruta (%) 10,02% 9,23%

Açõesda empresaempoderdos empregados(%) 0% 0%

Divisãoda maiorremuneraçãopela menorremuneraçãoemespéciepagapela empresa(inclui
participaçãonosresultadose bônus)

21,08 22,57

Divisãoda menorremuneraçãoda empresapelosaláriomínimovigente(incluiparticipaçãonos
resultadose programade bônus)

3,20 4,65

d) Perfil da remuneraçãoςpercentagemde empregadosem cadafaixade salários(R$)

AtéR$ 999,00 (%) 2% 1,85%

De R$ 1.000,00 a R$ 2.499,00 (%) 1% 1,85%

De R$ 2.500,00 a R$ 4.999,00 (%) 31% 33%

Acima de R$ 5.000,00 (%) 66% 64%
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Indicadores sociais internos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 4/8

2025 2024

e) Perfil da remuneração ςIdentificar a percentagem de empregados em cada categoria (R$)

Cargos de Diretoria 51 48

Cargos Gerenciais 27 26

Cargos administrativos 6 7

Cargos de Coordenação/ Supervisão 18 10

Cargos de produção 7 6

f) Saúdee segurançano trabalho

Médiade horas extras por empregado/ano 317,31 258,33

Númerototal de acidentesde trabalhocom empregados 0 2

Número total de acidentes de trabalho com terceirizados / contratados 0 0

Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 0 0,01235

Acidentescom afastamentotemporáriode empregadose/ou de prestadoresde serviço(%) 0% 100%
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Indicadores sociais internos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 5/8

2025 2024

Acidentesqueresultaramemmutilaçãoou outros danosà integridadefísicade empregadose/ou
de prestadoresde serviço, com afastamentopermanentedo cargo (incluindoLER) (%)

0% 0%

Acidentesqueresultaramemmorte de empregadose/ou de prestadoresde serviço(%) 0% 0%

ÍndiceTF (taxa de frequência) total da empresano período, para empregados 0% 62%

ÍndiceTF (taxa de freqüência) total da empresano período, para terceirizados/ contratados N/A N/A

g) Desenvolvimentoprofissional- % em relação ao total dos empregados

Ensino fundamental 5,03% 4%

Ensino médio 25,79% 28%

Ensino técnico 26,42% 28%

Ensino superior 37,11% 39%

Pós-graduação(especialização, mestrado, doutorado) 5,66% 6%

Analfabetosnaforçade trabalho(%) 0% 0%

Valor investidoemdesenvolvimentoprofissionale educação(R$ Mil) 609 608
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Indicadores sociais internos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 6/8

2025 2024

Quantidadede horas de desenvolvimentoprofissionalpor empregado/ano 27.000 32.000

g) Comportamentofrente a demissões

Númerode empregadosaofinal do período 159 160

Númerode admissõesduranteo período 11 22

Númerode demissõesno período 12 21

Reclamaçõestrabalhistasiniciadaspor total de demitidosno período(%) 2 0

Reclamaçõestrabalhistas

Montante reivindicadoemprocessosjudiciais(R$ Mil) 1.207 1.017

Valor provisionadono passivo(R$ Mil) 731 957

Númerode processosexistentes 9 6

Númerode empregadosvinculadosnosprocessos 3 1
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Indicadores sociais internos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 7/8

2025 2024

h) Preparaçãopara a aposentadoria

Investimentos emprevidênciacomplementar(R$ Mil) 547 690

Númerode beneficiadospeloprogramade previdênciacomplementar 92 90

i) Trabalhadores Terceirizados

Númerode trabalhadoresterceirizados/ contratados 60 82

Custototal (R$ Mil) 4.652 4.101

Trabalhadores terceirizados/contratadosemrelaçãoaototal da forçade trabalho(%) 14 13

ÍndiceTG (taxa de gravidade) da empresano período, para empregados N/A N/A

ÍndiceTG (taxa de gravidade) da empresano período, para terceirizados/ contratados N/A N/A

j) Administradores

Remuneraçãoe/ou honoráriostotais (R$ Mil) (A) 2.190 2.157

Número de Diretores (B) 2 2
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Indicadores sociais internos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 8/8

2025 2024

Remuneraçãoe/ou honoráriosmédiosA/B 91,25 90

Honoráriosde Conselheirosde Administração(R$ Mil) (C) 497 494

NúmeroConselheirosde Administração(D) 6 6

HonoráriosmédiosC/D (R$ mil) 83 82

GratificaçãoDiretores(R$ mil) 101 145

Previdênciacomplementar(R$) 13.811 45.928
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Indicadores sociais externos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 1/2

2025 2024

Usuários- Excelência no Atendimento

AtendimentoaoUsuário

Total de ligaçõesatendidas 2 2

ReclamaçõesςPrincipaisMotivos

Dúvidasde faturamentoe recebimentode nota fiscal (%) 0 N/A

Reclamaçõessolucionadas

Durante o atendimento(%) 50% 100%

Governo e Sociedade- Gerenciamento do impacto da empresa na comunidade de entorno

Recursosalocadosemprogramasgovernamentais(nãoobrigadospor lei) federais, estaduaise 
municipais(R$ Mil).

8.500 12.000

Númerode iniciativas/ eventos/ campanhasvoltadaspara o desenvolvimentoda cidadania
(exercíciode voto, consumoconsciente, práticasanticorrupção, direito das criançasetc.)

0 0

Recursospublicitáriosdestinadosa campanhasinstitucionaispara o desenvolvimentoda 
cidadania(R$ Mil).

0 0
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Indicadores sociais externos

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 2/2

2025 2024

Recursosinvestidosnosprogramasqueutilizamincentivosfiscais/ total de recursosdestinadosaos
investimentossociais(%).

10% 10%

Recursosaplicadosem P&D Tecnológico e Científico - Por temas de pesquisa (R$ Mil)

Meio ambiente(C) 32,73 0

Qualidadee confiabilidade(D) 1.782,99 1.178,82

Supervisão, controlee proteção(F) 350,94 1.178,82

Medição(G) 312,03 0

Transmissãode dados via rede elétrica(H) 0,00 0

Novosmateriaise componentes(I) 0,00 0

Total de investimentosem P&D (K)

RecursosaplicadosemQualidadee Confiabilidade(D) sobreTotal investidoemP&D (K) (%) 72% 50%

RecursosaplicadosemPlanejamentoe Operação(E) sobreTotal investidoemP&D (K) (%) 14% 0%

RecursosaplicadosemSupervisão, Controle e Proteção(F) sobreTotal investidoemP&D (K) (%) 14% 50%
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Indicadores Ambientais

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 1/5

2025 2024

a) Biodiversidade

Áreasprotegidasadjacentesaoempreendimento O traçado desviou 
de todas as UC

O traçadodesviou
de todasas UC.

Áreade alto valor de biodiversidadefora de áreasprotegidas- Centro de Conservaçãodo Cervo do 
Pantanal (CCCP)

N/A N/A

b) Geraçãoe tratamento de resíduos

Emissão

Volume anuaisde gases do efeito estufa (CO2, CH4, N2O, HFC, PFC, SF6), emitidosnaatmosfera
(emtoneladasde CO2 equivalentes). Valor estimado

8.340,11 1.745,171

Volume anualde emissõesdestruidorasde ozônio(emtoneladasde CFC equivalentes).

7.795,40

Circuito fechado
(Sem perda

registradano 
período)
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Indicadores Ambientais

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 2/5

2025 2024

Sólidos

Quantidade(litros) de óleousado/contaminadogerado 1.100 litros(troca de 
óleo transformador 

na SE Xingu)

1.012 litros(troca
de óleo

transformador)

Quantidadeanual(emtoneladas) de resíduossólidosgerados(lixo, dejetos, entulho, etc.) 12 20* (obra)

Percentual de resíduosencaminhadospara reciclagemsemvínculocom a empresa. 0,1% 0,3%

Percentual de resíduosrecicladospor unidadeou entidadevinculadaà empresa(projeto
específico).

0,03% 0,1%

Gastoscom reciclagemdos resíduos(R$ Mil) 0 0

Percentual do material de consumoreutilizado(matérias-primas, equipamentos, fiose cabos
elétricos).

0 0

Gastoscom destinaçãofinal de resíduosnãoperigosos. (R$ Mil) 0 0
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Indicadores Ambientais

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 2/5

2025 2024

c) Uso de recursosno processoprodutivo e em processosgerenciaisda organização

Diesel 196.000 180.000

Gasolina 35.000 15.000

Álcool - -

Consumototal de águapor fonte (em m3):

Abastecimento(rede pública) 1.476 -

Fonte subterrânea(poço)

110.008

Sim/ 
Abastecimento
humanocom 

comprade Galão

Captaçãosuperficial (cursosŘΩłƎǳŀ) N/A N/A

Consumototal de água(emm3) 111.484 1.418,8

Consumode águapor empregado(emm3) 25,9 9,15
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Indicadores Ambientais

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 3/5

2025 2024

Reduçãode custos obtidapela reduçãodo consumode energia, águae material de consumo. (R$ Mil) - -

d) Educaçãoe conscientizaçãoambiental

EducaçãoambientalςComunidadeςNa organização

Númerode empregadostreinadosnosprogramasde educaçãoambiental. 123 100

Percentual de empregadostreinadosnosprogramasde educaçãoambiental/ total de empregados. 80% 100%

Númerode horas de treinamentoambiental/ total de horas de treinamento. 40 40

RecursosAplicados(R$ Mil) 30.000 30.000

EducaçãoambientalςComunidade(IN nº 02/2012 IBAMA)

Proprietáriosinformados 280 400

Númerode unidadesde ensinoatendidas 8 8

Númerode alunosatendidos 1.000 400

Númerode professorescapacitados. 26 19

RecursosAplicados(R$ Mil) 380 390
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Indicadores Ambientais

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 4/5

2025 2024

e) Indicadoresde Desempenho

Supressãode Vegetação(ha) ςCorte Não Autorizado NãoAutorizado

Seletivo(nº de indivíduos) 14 7

Roço(ha) Não Autorizado NãoAutorizado

Incidênciasde queimadascom paralizaçãoda LT 11 4

Vazamentode óleo - -

Açõesde Pesquisa e desenvolvimento(P&D) quefavoreçama prevençãoda poluição - -

f)Investimentos e gastosem proteçãoambiental(R$ mil)

Custeio:

Gestãoambiental(consultoriasambientais) 250 GestãoInterna

Preservaçãoda biodiversidade(CCCP) N/A N/A
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Indicadores Ambientais

Apêndice regulatório - atendimento mínimo ANEEL > Quadros Adicionais | Tabela 5/5

2025 2024

Investimento(R$ Mil):

GestãoAmbiental (consultoriasambientais) 250 3.123

GestãoAmbiental (pessoalinterno, custos da áreade meioambiente) 14.273 13.668

Preservaçãoda Biodiversidade(CCCP) N/A N/A
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